MEMORIA

‘e
leasing total




@ MEMORIA ANUAL 2020

“La calidad de gestibn mostrada por todos

nosotros durante este dificil afo 2020, permitié

afrontar con éxito la Pandemia y construir una

empresa mds sélida, con planes ambiciosos de

crecimiento futuroy reconocida en el mercado

como lider del sector de arrendamiento
financiero”



MEMORIA ANUAL 2020

INDICE

Carta del Presidente

Sector Econémico y Mercado de Capitales

"0 0000

Contexto Econdmico

El Mercado de Arrendamiento Financiero
Nivel de Calidad de Cartera

Niveles de Endeudamiento y Total de Activos
Eficiencia y Rentabilidad

Andlisis de Ingresos y Egresos

Nuestra Empresa

a.

"0 Q00T

Principios y Valores
Visiéon
Mision
Valores Corporativos
Principios del Buen Gobierno
Responsabilidad Social
Impacto Social
Medio Ambiente
Resena Histoérica
Enfoque Comercial
Niveles de Liquidez y Crecimiento de la Inversion
Estructura de Financiamiento
Calce de Moneda, Plazos y Tasas de Interés

Eficiencia en Procesos

0cooo

Crecimiento durante el 2020
Evolucion de Mdrgenes
Rentabilidad vs Eficiencia
Metas y Objetivos 2021

Estados Financieros

Testimonios

O

04
08

10
13
14
16
17
18

20

26
26
26
26
26
27
27
27
28
30
35
35
41

46

49
49
50
51

52
98



MEMORIA ANUAL 2020

1

Leasing Total estuvo inmerso durante el ano 2020,
en continuar con el proceso de transformacion
digital iniciado en el ejercicio anterior (..) Los canales
digitales se han convertido en una fuente importante
de referencias comerciales, que permitirdn mejorar
los indicadores de cierre de negocios y ademds (...)
fortalecer nuestra presencia de marca y afianzar
relaciones comerciales.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Sefnores accionistas,

Como es usual cada afio, me dirijo a ustedes para presentarles los logros que hemos alcanzado en la
gestion de Leasing Total S.A. en relacion al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020.

El desempefio del ejercicio 2020 estuvo marcado por el Estado de Emergencia, producto de la Pandemia
COVID-19 decretado por el gobierno peruano, lo que afecté de manera importante a toda la economia, la
cual fue gradualmente reactivandose por fases de acuerdo a la estrategia seguida por el Estado. Todos
los indicadores econémicos registraron una contraccion importante, destacando la caida del PBI en un
11%, la inversién privada en un 17%, la demanda interna en 10% y el consumo privado en 9%.

El Congreso y la Presidencia de la Republica, continuaron en un constante enfrentamiento, lo que generé
la vacancia del Presidente de la Republica y la renuncia, en muy corto plazo, del presidente interino
gue lo reemplazé. Recién en noviembre el Sr. Francisco Sagasti, elegido presidente del Congreso de
la Republica, asumid la Presidencia. Todos estos cambios, como es entendible, afectaron la estrategia
contra la pandemia, generaron ruido politico e impidieron una mayor recuperacion econémica.

La estrategia que Leasing Total implement6 durante el Estado de Emergencia, estuvo enfocada en el
mantenimiento del stock de cartera, realizando ajustes importantes en el criterio de admisién de riesgo,
aplicando un mayor énfasis en el analisis del sector y flujo proyectado del cliente, sin perder de vista la
data cuantitativa historica que se venia analizando. EI motivo de esta medida fue anticiparnos al potencial
deterioro de clientes, que presentaban buenos estados financieros hasta el periodo 2019, pero que en el
ejercicio 2020 proyecten algun impacto negativo esperado para los proximos meses.

Para alcanzar los objetivos propuestos durante la pandemia, Leasing Total realizé un cambio de enfoque
de su fuerza comercial, orientando su actividad en apoyar la gestion de cobranzas a los clientes y tener una
relacion mucho mas cercana con ellos. Ademas, la gestion del back-office, estuvo orientada en manejar
un seguimiento estricto del flujo de caja, con foco en el analisis de la eficiencia de cobranzas, potenciales
recuperaciones y programacion de pago de acreencias con los financiadores locales e internacionales.

De esta forma, al mes de diciembre 2020, el portafolio colocaciones brutas segun definicién de la SBS,
ascendié a US$ 75.2 millones, con una contraccion del 4% respecto del ejercicio 2019, dentro de la
estrategia implementada y siempre dirigidos en atender a la pequefia y mediana empresa, dentro de los
sectores que estan enfocados en el desarrollo nacional.

Leasing Total estuvo inmerso durante el afio 2020, en continuar con el proceso de transformacion digital
iniciado en el ejercicio anterior. Dentro de la estrategia de tecnologia del grupo, hemos desarrollado
nuevas plataformas de atencion a nuestros clientes, con cada vez mayor presencia y contenidos en redes
sociales. Los canales digitales se han convertido en una fuente importante de referencias comerciales,
gue permitiran mejorar los indicadores de cierre de negocios y ademas, elaborar campafas digitales
junto a los proveedores de equipos y maquinarias, para fortalecer nuestra presencia de marca y afianzar
relaciones comerciales.

Dentro de este escenario, la empresa obtuvo un resultado de US$ 1.6 millones, lo que representa un
8.1% de rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE), cifra que considero adecuada a la realidad del entorno
economico y politico afrontado por nuestra instituciéon durante el Gltimo ejercicio. Considero importante
destacar el desempeno de los indicadores de rentabilidad, eficiencia y cobertura de cartera, los cuales
tuvieron un excelente desempefio durante la pandemia, comparandolos con los obtenidos por el sistema
financiero en su conjunto, donde se aprecia un deterioro importante en la rentabilidad y calidad de cartera.

En los ultimos afios, nuestra subsidiaria Factoring Total habia mostrado un excelente desempefio; pero
el 2020, producto de la Pandemia, registré una contraccion de cartera del 26% frente al afio anterior.
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Este desempefio tuvo un impacto en los resultados de la subsidiaria, los cuales alcanzaron los US$ 0.4
millones, cifra inferior al resultado del 2019 en un 56%. Roe superior a IFIS.

Nuestros accionistas y el Directorio de la Sociedad, siempre han acompafado a Leasing Total, fortaleciendo
su base patrimonial, con la finalidad de respaldar la proyeccion de crecimiento de sus operaciones y
afrontar escenario de estrés como el vivido en 2020. En este orden de ideas, en junta de accionistas
de fecha 31 de marzo del 2020, se aprob6 el incremento del capital social de Leasing Total por US$ 1.8
millones (S/ 6.7 millones), a través de la capitalizacion de utilidades del afio 2019. Adicionalmente, con
fecha 01 de abril de 2020, se realizé un acuerdo de capitalizacién por el 100% de las utilidades distribuibles
gue la sociedad produzca en el ejercicio 2020, las cuales ascendieron a US$ 1.5 millones y permitirian
alcanzar un capital social, luego de la Junta General de Accionistas del 2021, de US$ 18.4 millones.

A pesar de la coyuntura econémica, politica y de sanidad que atravesé el Perd, mantuvimos una relacion
activa con la banca local y COFIDE. En el caso particular de COFIDE, logramos incluso obtener una
ampliacion de lalinea de mediano plazo, que mantenemos desde hace mas de 20 afios con esta institucion.
Ademas, participamos en el mercado de valores local, emitiendo Bonos de Arrendamiento Financiero por
US$ 8 millones en el mes de setiembre 2020, siendo uno de los pocos emisores en moneda extranjera
a mediano plazo en el mercado y alcanzando un monto emitido histérico de US$ 177 millones en 38
subastas publicas con un saldo en circulacion de US$ 28 millones.

Los logros alcanzados por Leasing Total en sus 23 afos de actividad, nos han permitido consolidar la
relacion con los principales distribuidores de equipos y maquinarias, posicionarnos como una institucion
sélida y confiable para la pequefa y mediana empresa, activa en el mercado de capitales peruanos y con
acceso cada vez mas frecuente a lineas de crédito locales y préstamos del exterior.

Dentro del desarrollo de consolidacion y crecimiento de nuestra empresa dentro de la planificacion
realizada, en el mes de diciembre de 2020, Leasing Total inici6 el proceso de conversion a Total Servicios
Financieros EDPYME, ante la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), con la finalidad de
atender a su mismo mercado objetivo, pero con una mayor oferta de valor en productos y servicios
financieros. Una vez concluida la fase de conversion, Total Servicios Financieros debera absorber la
operacion de Factoring Total, para consolidar todas las lineas de negocios bajo una sola entidad, buscando
generar eficiencia y rentabilidad como objetivos de la gestion.

Este hito relevante nos permite proyectar afios futuros de crecimiento sostenido, con un nimero cada
vez mayor de clientes, diversificacion de productos financieros y mayor participacion en nuestro mercado
objetivo, siempre con un estricto control en la admision de riesgos y teniendo como meta mejorar la
eficiencia y rentabilidad de nuestra gestion.

Finalmente, deseo felicitar en nombre del Directorio y en el mio propio a los colaboradores de Leasing
Total S.A., por la calidad de gestion mostrada durante este dificil afio 2020, pues su compromiso, esfuerzo,
trabajo y creatividad han permitido afrontar con éxito la Pandemia y construir una empresa mas solida,
con planes ambiciosos de crecimiento futuro y que es reconocida en el mercado como lider del sector de
arrendamiento financiero.

Atentamente

DIAZ CUSMILLE
Presidente del directorio
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Proyecciones de importante crecimiento
economico para el afio 2021, impulsado por
reanudacion de proyectos de inversion,
condiciones crediticias expansivasy
evolucion del gasto privado.
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SECTORECONOMICOY
MERCADO DE CAPITALES

a. Contexto Econémico

PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS

Var % real 2016 2017 2018 2019 2020 2021[e] 2022[e]
Demanda interna 1.3 2.2 4.2 2.3 -9.8 10.2 4.1
Consumo privado 3.3 25 3.8 3.0 -8.7 8.8 4.7
Inversion privada fija -5.5 0.6 4.4 4.0 -17.2 17.5 4.5
Producto bruto interno 4.0 2.7 4.0 2.2 -11.1 11.5 4.0
Inflacion (Fin de Periodo) 3.2 1.4 2.2 1.9 2.0 1.5 1.7

[e] Valores proyectados

Fuente: BCRP / Elaboracion: Leasing Total

Las perspectivas de crecimiento, por parte de
entidades como la ONU y Fondo Monetario
Internacional (FMI) presentadas a inicios del 2020,
eran positivas, las que se mantenian en el rango
de 2.5% a 3.3%, respectivamente. No obstante
estas no tenian como variable el impacto de
una Pandemia Global en sus estimaciones, ni la
paralizacién de algunas actividades econdmicas
en el mundo. En el dltimo informe de actualizacion
de las perspectivas econdmicas mundiales, el FMI
estima que la contraccion del crecimiento mundial
en 2020 se situ6 alrededor de -3.5%, 0,9 puntos
porcentuales por encima de lo proyectado en su
reporte previo (lo que refleja un dinamismo mayor
de lo esperado en el segundo semestre de 2020).

Por otro lado, la aprobacién de vacunas ha
alentado la esperanza de que la pandemia llegue a
un punto de inflexion mas adelante en el afio y se
proyecta que la economia mundial crezca 5,5% en
2021y 4.2% en 2022. Estos resultados reflejan las
expectativas de un fortalecimiento de la actividad
mas avanzado en el afio, gracias a las vacunas
y al respaldo adicional de las politicas en algunas
grandes economias. Finalmente, de acuerdo al
informe publicado por el FMI, se menciona que
para controlar la pandemia en todo el mundo es
necesario una estrecha cooperacion internacional,
la cual consiste en reforzar el financiamiento del
Fondo de Acceso Global para Vacunas (COVAX)
y acelerar asi el acceso de las mismas en todos
los paises, garantizando la distribuciéon universal
y facilitando el acceso a tratamientos a precios
asequibles para todos.

En el escenario local, el 16 de marzo’20 se decretd

elinicio del periodo de aislamiento social, el cual fue
extendido hasta el mes de Julio, lo que registré una
caida de la economia sin precedentes. El periodo
de aislamiento, considerd tanto la suspension total
o parcial de la mayoria de actividades consideradas
no esenciales, como el confinamiento obligatorio
de las familias. Esta medida provocé que el PBI
registre una contraccién de hasta 40.5% en abril,
presentando una recuperacion gradual para los
siguientes meses del afio. La moderacion de la
contraccién econ6mica ha venido presentandose
desde el inicio de las fases de reactivacion
econdémica. De acuerdo al informe del BBVA
Research, la actividad econémica cerré el mes de
diciembre con un crecimiento interanual del 0.5%
sorprendiendo las estimaciones que oscilaban
entre -0.7% vy -1.7%.

De acuerdo a los datos publicados por el BCRP,
al cierre del 2020, el economia peruana presenté
una contraccion anual del 11.1%, la mayor tasa
de caida desde 1989, en un afio marcado por
una emergencia sanitaria a nivel global. Las
restricciones impuestas para enfrentar la pandemia
implicaron un choque de oferta negativo sobre
la actividad econdmica, principalmente en los
sectores considerados como no esenciales.
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Fuente: BCRP / Elaboracion: Leasing Total

Segun los datos publicados en la Nota de Estudios
de BCRP, en el mes de diciembre el Producto Bruto
Interno crecié 0.5%, primera tasa positiva mensual
desde el inicio de la crisis sanitaria. EI PBI primario
mostré una recuperacion de 5.1%. Asimismo, el
PBI no primario mantiene la moderacién de su
caida por el dinamismo de la construccién (+23%)
y la recuperacion del sector comercio (-1.6%) y
servicios (-3.6%).

El sector Agropecuario y el sector Pesca fueron los
Unicos que presentaron un crecimiento interanual
positivo en 2020. En el dltimo mes del afio, la
produccion del sector agropecuario disminuyé
2.4%. Sin embargo, el sector acumulé en todo el
afio un incremento de 1.3% con mayores areas
cosechadas de uva y arandano y la recuperacion
de la produccién de arroz, de acuerdo a datos
extraidos del BCRP. Con este resultado, el sector
acumulo 16 afios de crecimiento continuo.

Por su parte, el sector pesca aumentd 108.5%
debido principalmente a la mayor extraccion de
anchoveta y el incremento de la pesca destinada a
congelado, por la mayor captura de pota y concha
de abanico. Con ello, el sector pesca obtuvo en
el afo un incremento de 2.1%, lo que reflejo la
mayor extraccién de anchoveta (27.6%) y la menor
extraccion para fresco y congelado.

Fuente: BCRP / Elaboracion: Leasing Total

Por parte del gasto, la demanda interna en el
cuarto trimestre se mantuvo inalterada con
respecto al mismo periodo de 2019, luego de tres
trimestres de caidas consecutivas, explicado por la
continua recuperacion del gasto de los hogares y
por el crecimiento de la inversion. Por otro lado, la
inversion privada mostré un crecimiento de 9.4%
en el ultimo trimestre del afio, debido a la mayor
inversion en los sectores no mineros (18.7%),
impulsada por el dinamismo de la construccion
informal, y por la reanudacion y mayor ejecucion
de proyectos de inversidbn. No obstante, este
incremento fue atenuado por la fuerte contraccién
de la inversion minera (-29.7 %). En el afo, la
inversion privada y publica presentaron una
contraccion del 14.1% y 15.6%, respectivamente.

INVERSION PRIVADA
(MILLONES DE SOLES Y % DE PBI NOMINAL)

18.1%

17.3% 17.7%

130.7
ﬂ
2016 2017 2018 2019 2020

= |nversion Privada === % del PBI

Fuente: BCRP / Elaboracion: Leasing Total

INVERSION PUBLICA
(MILLONES DE SOLES Y % DE PBI NOMINAL)

4.6% 2

H

2016 2017 2018 2019 2020

mmmm nversion Privada == % del PBI

4.6%

Fuente: BCRP / Elaboracion: Leasing Total
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En el ano 2020, la inversion bruta fija represento
el 20.9% del PBI, reflejando un reduccion de 1.7
puntos porcentuales comparado con el afio 2019.
La inversion privada se redujo de 18.0% a 16.7%,
pasando de US$ 138 miles de millones a US$ 119
miles de millones. Por su parte, la inversién pablica
se redujo de 4.6% a 4.2%, pasando de US$ 35.5
miles de millones a US$ 30.0 miles de millones.

Ambos niveles reflejan la menor tasa alcanzada
desde el 2006.

En cuanto a la balanza comercial, el valor de las
exportaciones en el cuarto trimestre del afio, registrd
una tasa positiva de crecimiento interanual luego
de tres trimestres consecutivos de caida, como
resultado de los mayores precios internacionales
de los principales metales de exportacion. Por
su parte, las importaciones redujeron su ritmo
de contraccion interanual de 20.0% en el tercer
trimestre y a 1.0% en el cuarto trimestre. Estos
resultados de evolucion se presentaron en un
contexto de normalizacion, producto del inicio de
la fase 4 del plan de reanudacion de actividades,
y de un aumento sostenido de los términos de
intercambio. El superavit de la balanza comercial
alcanz6é US$ 7,750 millones en el 2020; el mayor
registro de los ultimos 9 afos, debido a la mayor
contraccién de las importaciones en comparaciéon
a la de las exportaciones, asociado al impacto de
la crisis del COVID-19.

En relacion a la politica monetaria, desde
el mes de marzo 2020, el BCRP ha tomado
medidas monetarias y financieras que estuvieron
orientadas a promover el correcto funcionamiento
de los mercados financieros, en un entorno
de profunda contraccibn econdémica. Dichas
medidas se han enfocado en la reduccion del
costo de financiamiento, la provision de liquidez al
sistema financiero y la reduccion de la volatilidad
de las tasas de interés de largo plazo y del tipo
de cambio. Asimismo, desde abril, el Banco de
Central de Reservas del Peri ha mantenido una
tasa de interés de referencia minima historica de
0,25%, equivalente en noviembre a una tasa real
negativa de 1.37%. Dada la magnitud del choque
asociado a la pandemia, el impulso monetario se
ha venido ampliando mediante otros instrumentos
de politica monetaria. En linea con la posicién
monetaria expansiva, el crédito al sector privado
tuvo un comportamiento anti-ciclico con una tasa
interanual de 13.1% en julio, con mayores tasas de
crecimiento relativo en las medianas, pequefias y
microempresas en el contexto de la segunda fase

de Reactiva Perd.

De acuerdoalo publicado por el BCRP en el Reporte
de Inflacion a Diciembre 2020, las proyecciones de
crecimiento de la economia peruana se situarian
alrededor del 11.5% para el 2021 y 4.0% para
el 2022, sustentados en el efecto positivo de
las medidas de estimulo sobre el gasto privado,
condiciones crediticias expansivas, la reanudacion
de proyectos de inversiébn y la recuperacion
de la confianza y del mercado laboral. Por su
parte, instituciones como el BBVA Research y el
Scotiabank proyectaron un crecimiento econémico
un poco menos optimistas, situandose entre el
10% y 8.7%, respectivamente.

Finalmente, el FMI elevd el crecimiento del PBI
peruano proyectado para el 2021 situandose en
9%, 2.3 puntos porcentuales superior a su ultimo
reporte.
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b. El Mercado de Arrendamiento Financiero

Considerando que el mercado objetivo de Leasing Total, como empresa especializada en arrendamiento
financiero, es la atencion de la pequefia y mediana empresa de maquinaria para movimiento de tierra y
unidades de transporte terrestre de carga. Leasing Total puede atender con el mismo producto financiero
a las mismas empresas clientes que requieran recursos financieros para financiar bienes conexos a
su actividad primaria como predios para el almacenamiento de las unidades financiadas, unidades de
transporte menores de apoyo, entre otros.

Los tipos de bien que Leasing Total financia son principalmente unidades de transporte de carga terrestre
(75% del total de la cartera) y maquinaria para movimiento de tierras (con una participacion de la cartera
de 19%), ambos bienes enfocado principalmente a la mediana y pequefia empresa.

Para poder medir la participacion de mercado de Leasing Total, se utilizan los datos del mercado de
arrendamiento financiero provistos por la SBS, tanto en el mercado de empresas especializadas en
arrendamiento financiero, asi como del sistema financiero en su conjunto, lo que incluye a la banca
multiple y empresas financieras.

Como resultado de la coyuntura descrita en el apartado anterior, el mercado de arrendamiento financiero
presenté una contraccion del 13.6%. En este escenario, Leasing Total presentd una leve contraccion
del 4.0%, frente a empresas de la banca mdultiple con contracciones de 2 digitos. En cuanto al mercado
objetivo al que dirige sus operaciones, al cierre del 2020 la empresa alcanzé una participacién de mercado
del 5.2% de las colocaciones netas de arrendamiento financiero hacia las empresas medianas, es decir
un total de US$ 57.0 millones (US$ 53.0 millones en el 2019), representando un crecimiento de 9%
con respecto al cierre del 2019. Es importante mencionar que Leasing Total en el afio 2018 obtuvo una
participacion del 3.0%, y en el afio 2017 su participacion fue de 2.1%.

Durante el Estado de Emergencia, producto de la Pandemia por la COVID 19, se aplicd una estrategia
de mantenimiento de cartera, realizando un cambio en el criterio de admision de riesgo, aplicando un
mayor énfasis en el analisis del sector y flujo proyectado del cliente, en complemento a la data cuantitativa
historica. Dentro de los aspectos mas relevantes de la estrategia implementada podemos mencionar lo
siguiente:

1. Cambio de enfoque de los ejecutivos comerciales: los cuales incluyeron dentro de sus funciones,
apoyar en gran medida con las cobranzas de los clientes y tener una relacion mucho mas cercana
con ellos.

2. Manejar un seguimiento estricto del flujo de caja: de manera diaria, enfocandose en el analisis
de cobranzas, potenciales recuperaciones y pago de acreencias con los financiadores locales e
internacionales.

3. Adquisicion de Deuda de Corto Plazo con la Banca Local: con la finalidad de generar holgados
niveles de liquidez y poder asi afrontar las obligaciones de corto plazo.

4. Evaluacion de Sectores afectados y clientes vulnerables: con el fin de contactarlos, conocer su
situacion actual para poder apoyarlos, de ser necesario, mediante la propuesta de reprogramaciones
de cuotas para poder evitar problemas futuros de pagos.

Es importante mencionar que desde el inicio del estado de emergencia y posterior cuarentena dictada por
el Ejecutivo a mediados del mes de marzo 2020, Leasing Total ha mantenido reuniones de trabajo con
miembros del Directorio de forma semanal, donde se realizaba un control de las estrategias mencionadas,
asi como un control en la liquidez, eficiencia de cobranza y gestion de la deuda financiera.
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PARTICIPACION DE MERCADO
ARRENDAMIENTO FINANCIERO A MEDIANAS EMPRESAS
(EN MMUS$ SOBRE CARTERA NETA: SIN INTERESES NO DEVENGADOS)

Colocacion - Medianas empresas (Arrendamiento Financiero)
Mar-20 % Jun-20 % Set-20 % Dic-20 % Var % Dic-19 / Dic-20

Dic-19 %

BBVA

BCP 270 18.3% 256 18.9% 238 19.0% 217 19.0% 207 18.8%
SCOTIABANK 267 18.2% 253 18.7% 235 18.8% 177 15.5% 162 14.7%
BANBIF 132 9.0% 17 8.7% 13 9.1% 109 9.6% 99 9.0%
INTERBANK 150 10.2% 110 8.1% 94 7.5% 85 7.4% 83 7.6%

LEASING TOTAL
BANCO PICHINCHA 70 4.7% 65 4.8% 61 4.9% 64 5.6% 56 5.1%
SANTANDER 52 3.5% 50 3.7% 40 3.2% 40 3.5% 34 3.1%
CAJAS MUNICIPALES 24 1.6% 25 1.8% 24 1.9% 23 2.0% 19 1.8%

EDPYMES 14 1.0% 1 0.8% 1" 0.9% 1" 1.0% 1" 1.0%
MITSUI 6 0.4% 5 0.4% 4 0.3% 4 0.4% 5 0.5%
CAJAS RURALES 5 0.4% 5 0.4% 5 0.4% 5 0.4% 5 0.4%
BANCO GNB 9 0.6% 8 0.6% 6 0.5% 5 0.5% 4 0.4%
BANCO COMERCIO 1 0.0% 1 0.1% 1 0.1% 1 0.1% 1 0.1%
BANCO ICBC 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
1,472 100.0% 1,353 100.0% 1,253 100.0% 100.0% 1,099 100.0%

Fuente: SBS / Elaboracion: Leasing Total

Al cierre del afio 2020, Leasing Total alcanza una participacién de mercado del 11.9% de las colocaciones
netas de arrendamiento financiero hacia las pequefas empresas, representando un incremento de 2.3
puntos porcentuales con respecto al 2019. Es importante mencionar que para el 2018 y 2017 Leasing
Total tuvo una participacion de mercado del 6.3% y de 4.8%, respectivamente.

PARTICIPACION DE MERCADO
ARRENDAMIENTO FINANCIERO A PEQUENAS EMPRESAS
(EN MMUS$ SOBRE CARTERA NETA: SIN INTERESES NO DEVENGADOS)

Colocacion - Medianas pequefas (Arrendamiento Financiero)
Mar-20 %  Jun-20 % Set-20 % Dic-20 % Var % Dic-19 / Dic-20

Dic-19 %

SCOTIABANK
BBVA 49 30.8% 47 31.8% 40 31.5% 32 30.5%
BCP
LEASING TOTAL

INTERBANK 4 2.8% 4 2.4% & 21% & 2.4% 2 2.6%
BANCO PICHINCHA 7 4.3% 6 4.0% 5 3.8% 2 1.9% 2 1.8%
BANBIF 4 2.3% 2 1.7% 2 1.7% 2 1.7% 1 1.7%
CAJAS MUNICIPALES 1 0.6% 1 0.5% 1 0.5% 1 0.6% 0 0.4%
MITSUI 1 0.4% 1 0.4% 0 0.4% 0 0.3% 0 0.2%
BANCO SANTANDER 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.1% 0 0.1%
BANCO GNB 0 0.1% 0 0.1% 0 0.1% 0 0.1% 0 0.0%
BANCO DE COMERCIO 0 0.1% 0 0.1% 0 0.1% 0 0.1% 0 0.0%
CAJAS RURALES 0 0.1% 0 0.1% 0 0.1% 0 0.0% 0 0.0%
158 100.0% 148 100.0% 127 100.0% 106 100.0%

Fuente: SBS / Elaboracién: Leasing Total

c. Nivel de Calidad de Cartera

Considerando la situacion de la economia, durante el 2020 Leasing Total implement6 la estrategia de
mantenimiento de cartera, con un comportamiento bastante estable durante el Estado de Emergencia
producto de la Pandemia por la COVID-19. Ademas, se observa que la morosidad, medida en término
de contratos resueltos, (parte de ellos bienes devueltos voluntariamente) fluctia en comparacion con los
estandares de los productos de la banca, comparable histéricamente al de créditos a empresas medianas.
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MOROSIDAD COMPARADA CON LA BANCA (%)

o

—

Dic-16 Dic-17 Dic-18

Dic-19

7.73
o Mediana
Empresa
6.07
Consumo
410 Hipotecario
3.56 Bruta LT (con
3.38 resueltos)
Bruta LT (sin
resueltos)
Dic-20

Fuente: SBS / Elaboracién: Leasing Total

La morosidad de Leasing Total se mantiene a
lo largo de los afios similar a la mayor parte de
las empresas del sector financiero dedicadas al
producto microcrédito. Esto se logré sin haber
recurrido en gran medida a castigos, y es que a
pesar de compartir los valores y emprendimiento

gque una microempresa asemeja a una pequefia
y/o a una mediana empresa, se refleja la ventaja de
Leasing Total de contar con garantias tangibles y
con un dinamico mercado secundario, a diferencia
de lo que ocurre en el resto de la industria.

MOROSIDAD COMPARADA POR TIPO DE IDENTIDAD(%)

12.00
10.80
10.00
8.00 7.70
6.00
’— * 5.74
5.08
4.00 380
2.00
2016 2017 2018 2019 2020
—@— Banca Muiltiple Caja Mnicipal EDPYME Leasing Total —3j¢—Financieras

Fuente: SBS / Elaboracion: Leasing Total

Como se puede apreciar, Leasing Total evidencio indicadores de calidad de cartera que se mantienen
dentro de limites moderados durante los afios 2016 a 2019. Al cierre del 2020 la morosidad presenta un
incremento de 1.61 puntos porcentuales producto de la paralizacién de las actividades, traduciéndose en
una menor generacién de cartera nueva durante el primer semestre del afio. Sin embargo, si hacemos
un foco en la morosidad producto del arrendamiento financiero en el mercado objetivo de Leasing Total,
se puede apreciar que se mantiene en niveles muy por debajo de la banca multiple y otras entidades

financieras.
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MOROSIDAD COMPARADA MERCADO OBJETIVO
CAJAS MUNICIPALES 54.0%  49.9% 50.4%  48.0%  40.7%
BANCO GNB 107%  12.4% 18.9%  19.9%  22.0%
SCOTIABANK 8.1% 8.8% 101%  12.7%  13.9%
BANCO PICHINCHA 8.3% 10.5% 105%  103%  11.1%
MITSUI 191%  22.0% 247%  193%  10.1%
BANBIF 6.5% 9.1% 8.7% 8.9% 9.2%
BBVA 6.0% 7.0% 8.4% 7.9% 8.1%
INTERBANK 3.0% 4.6% 5.7% 5.3% 6.2%
BCP 3.8% 4.0% 4.5% 5.0% 5.3%
BANCO DE COMERCIO 71% 3.4% 41%  41% 4.4%
BANCO SANTANDER 3.5% 3.6% 6.4% 6.4% 3.3%
CAJAS RURALES 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6%
BANCO ICBC 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
EDPYMES 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
TOTAL 6.5% 7.6% 8.5% 8.8% 8.7%

Fuente: SBS / Elaboracién: Leasing Total

Morosidad - Pequeiias empresas (Arrendamiento Financiero)

Jun-20  Set-20 Dic-20

BANCO DE COMERCIO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
BCP 54.4% 53.6% 61.0% 67.1% 74.8%
SCOTIABANK 26.3% 29.1% 40.4% 45.0% 49.4%
INTERBANK 23.5% 28.5% 38.1% 34.0% 36.5%
BANBIF 15.1% 16.4% 17.6% 24.1% 30.7%
BBVA 14.8% 16.3% 20.2% 24.4% 26.3%
BANCO PICHINCHA 3.6% 6.3% 6.8% 16.7% 21.0%
MITSUI 21.4% 18.4% 29.1% 27.0% 19.4%
CAJAS MUNICIPALES 25.2% 32.1% 27.2% 29.6% 17.7%
LEASING TOTAL 8.5% 10.9% 12.6% 12.9% 12.1%
BANCO GNB 11.8% 1.7% 18.7% 0.9% 3.3%

BANCO SANTANDER 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

CAJAS RURALES 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6%

PROMEDIO PONDERADO  23.6% 25.8% 32.7% 37.6% 40.1%

Fuente: SBS / Elaboracion: Leasing Total

d. Niveles de Endeudamiento y Total de Activos

Leasing Total administra sus pasivos con el fin de diversificar sus fuentes de financiamiento y a la vez
calzar sus operaciones de arrendamiento financiero de maquinaria y unidades de transporte en su mayoria
que se disponen para plazos de entre 3 y 5 aflos. En ese aspecto constituyen como parte del pasivo
financiadores de corto plazo con lineas de capital de trabajo a las mayores Instituciones Financieras
del pais asi como diversos inversionistas quienes mediante subastas publicas adquieren Bonos de
Arrendamiento Financiero que habitualmente emite la empresa en el mercado de valores.

Asimismo tenemos una provision de fondeo de mediano plazo y con el fin de calzar las operaciones descritas
participan localmente la Corporacion Financiera de Desarrollo — COFIDE y fondos internacionales la DEG
de Alemania. Adicionalmente, como estrategia para soportar el crecimiento de Leasing Total se incorporé
en diciembre 2018, el Netherlands Development Finance Company (FMO) como nuevo participante a la
cartera de fuentes de fondeo internacionales de LT, desembolsando un total de US$ 8.0 MM. FMO es un
banco de desarrollo holandés, el cual debido a su relacion con su gobierno (el cual posee el 51% de sus
acciones), proporciona capital a companias e instituciones financieras en paises desarrollados.

Leasing Total ha experimentado en los ultimos afos un importante crecimiento respecto al financiamiento
en el mercado de capitales. A diciembre 2020 la empresa mantiene un saldo en circulacion de Bonos
de Arrendamiento Financiero que alcanzan los US$ 28.5 millones, siguiendo una tendencia prudente
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en el crecimiento de la participacion de este tipo de financiamiento y fortaleciendo los financiamientos
a Largo Plazo, para el afio 2020. Es importante mencionar que la empresa logré colocar en el mercado
de valores peruano, un total de US$ 8.0 MM a través su Novena emision del Quinto Programa de Bonos
de Arrendamiento Financiero Leasing Total S.A, la cual se concretd a inicios del tercer trimestre del
2020, reflejando la confianza que mantienen los inversionistas en la empresa pese a un escenario de

incertidumbre y lento crecimiento global.

Leasing Total planea incrementar su base patrimonial con la finalidad de soportar el crecimiento de la
cartera en los préximos afios y poder permitir mayores niveles de deuda.

e. Eficiencia y Rentabilidad

Leasing Total ha mantenido en los dltimos
afos un comportamiento estable en la utilidad
neta del ejercicio. No obstante en el 2020, este
comportamiento se vio afectado dada la coyuntura
internacional y de pandemia, produciendo que al
cierre del afo 2020 la empresa cierre con un nivel
de ROE de 8.9% (12.0% en Diciembre 2019). Este
menor resultado se explica principalmente por la
constitucion de provisiones voluntarias por un total
de US$ 370 mil como medida prudencial tomada
por parte de la empresa por el efecto sistémico

del riesgo de mercado, en una coyuntura de
incertidumbre mundial. Asimismo, la Rentabilidad
por Activos (ROA) que LT alcanzé para el cierre
del afio fue de 1.6%, un reduccion de 0.7 puntos
porcentuales con respecto al 2019.

Amanerade comparacion, se presentalineas abajo
el comportamiento de las empresas comparables a
Leasing Total que existen en el sistema financiero
concordantes a cada mercado al cual se dirigen.

EVOLUCION COMPARADA ROE (%)

15.2
111 03 11.7 12.0
7.9 76 8-26_1
24 3.8
0.5 M easing Total
Mitsui Auto Finance
Financiera TFC*
M Volvo Leasing
-42.70
2016 2017 2018 2019 2020

*Financiera TFC puesta en disolucién por SBS en dic-19

Fuente: SBS / Elaboracién: Leasing Total
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EVOLUCION COMPARADA ROA (%)

4.3

25 3.0
1.8
0.3 0.4

41 43
2.3
1.5 1.61.5
0.1 B | easing Total

2016 2017 2018

2019

M Mitsui Auto Finance

Financiera TFC*

M Volvo Leasing

-14.18
2020

*Financiera TFC puesta en disolucion por SBS en dic-19

Fuente: SBS / Elaboracién: Leasing Total

f. Andlisis de Ingresos y Egresos

Leasing Total, durante el ejercicio 2020 registrd
Ingresos Financieros por US$ 9.12 millones
(-3.9% con respecto al ejercicio 2019), en linea
con la contracciéon de la cartera administrada
producto de la coyuntura nacional y mundial.
Los Egresos Financieros por su parte se situaron
en US$ 4.09 millones (-5.4% en relacion al afio
previo), manteniéndose un margen competitivo

dentro del mercado. Debido a esto, se gener6 un
Margen Financiero Bruto de US$ 5.02 millones.
El comportamiento de la cartera y el menor
requerimiento de fondeo observado propicié un
Margen Bruto sobre Ingresos Financieros de
55.1%, manteniendo asi los niveles promedio de
la empresa en torno al 55% a lo largo del 2020.

MONTO DE INGRESOS Y EGRESOS
(MILLONES DE US$)

2016

2017

B Ingresos Financieros

2018

2019 2020

m Gastos Financieros*

*Los Gastos Financieros no toman en consideracion la perdida por Tipo de Cambio. Los ingresos financieros no
consideran el ingreso generado por la utilidad de la subsidiaria.

Fuente: SBS / Elaboracion: Leasing Total



Al cierre del 2020 la
empresa alcanzé una
participacion de mercado
del 5.2% de las colocaciones
netas de arrendamiento
financiero hacia las
empresas medianads,
representando un
crecimiento de 9% con
respecto al cierre del 2019.

Durante el afio 2020, Leasing
Total estuvo enfocado en la
busqueda de una mayor
eficiencia a través de la
automatizacion de procesos 'y
el estricto control de gastos,
alcanzando de acuerdo a la SBS
un indicador de gasto operativo
versus margen financiero del
44.29%, mejorando de forma
significativa lo registrado en
afios anteriores.
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El atender durante 22 ahos a la pequeina

y mediana empresa se constituye en
nuestra principal fortaleza, pues la
especializacion nos ha permitido fortalecer
nuestra gestion y procesos internos para
ser agiles, cercanos y eficientes en la
atencion de nuestro mercado objetivo.
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NUESTRA EMPRESA

a. Principios y Valores

VISION

“Ser la sociedad, en el marco del sistema financiero
peruano, especializada en arrendamiento
financiero, lider en brindar soluciones practicas,
rapidas y eficientes al mercado objetivo, generando
oportunidades de desarrollo y crecimiento para los
clientesy retornos adecuados para los accionistas”.

VALORES CORPORATIVOS

MISION

“Brindar soluciones de arrendamiento financiero,
satisfaciendo las necesidades de crecimiento
de los clientes de acuerdo con la demanda de
bienes, brindando el mejor servicio integral y
fundamentalmente, mejorando la capacidad de
respuesta en el tiempo”.

Leasing Total en correspondencia a la naturaleza de las operaciones que maneja, exige el cumplimiento
de un estricto codigo de conducta que se sustenta en los siguientes valores:

—r

A

INTEGRIDAD AGILIDAD

Principios del Buen Gobierno Corporativo

Los accionistas, directores y gerentes de Leasing
Total, tienen la firme conviccién de la importancia
qgue es promover el desarrollo de sistemas de
control eincentivos, con lafinalidad de salvaguardar
la transparencia y eficacia de las tareas asignadas
a los directivos, gerentes y empleados de la
empresa. Con lo anterior se tiene la intencion de
concientizar la incorporacién por parte de todo
el personal, del uso de adecuadas préacticas de
gobierno corporativo y del principio de la mejora
continua, con el fin de lograr los estandares
internacionales que garanticen su desarrollo futuro,
siempre insertos dentro de los “Principios de Buen
Gobierno para las Sociedades Peruanas”.

El desarrollo de un buen de gobierno corporativo
ayuda a confirmar que las empresas usan su capital
de manera eficiente, mejora el valor de la compania
para sus accionistas y hace mas interesante a la
empresa con relacion a inversionistas actuales y
potenciales.

Leasing Total durante su historia hatrabajado dentro
de un elevado estandar ético y de transparencia,
situacion que se ve reflejada en:

EXCELENCIA

& = &

ORIENTACION
AL CLIENTE

COMPROMISO

» Respeto a los derechos de los accionistas.

* Funciones bien definidas del Directorio y la
Gerencia General.

» Dar a conocer al mercado de manera oportuna
la informacion relevante de la compafia,
incluyendo su desempeno financiero, riesgos,
entre otros.

e Transmitir la misién, vision y principios guias
al personal de la organizacion.

Estos indicadores, que siempre han sido aspectos
de atencion permanente, son para Leasing Total el
referencial continuo en la toma de decisiones y en
el manejo adecuado de la informacion, por ende
forman parte de su cultura organizacional.
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Responsabilidad Social
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Nuestra empresa asume la Responsabilidad Social Empresarial, como un reto entre el sector empresarial
y la sociedad civil, creando un vinculo de cooperacion y apoyo que permite colaborar en la mejora de
las condiciones de vida y el desarrollo, tanto de sus trabajadores como de las personas inmersas en su

entorno.

Impacto Social

Leasing Total sigue participando activamente como
una empresa de apoyo e impulso en el desarrollo
de la mediana y pequefia empresa en el pais.

Durante su trayectoria, la empresa ha ido
perfeccionando un producto financiero
especializado, dirigido al pequefio y mediano
empresario, brindandole una atencion
personalizada, donde el cliente en muchas
oportunidades no contaba con otra fuente
alternativa de financiamiento. El resultado de este
trabajo en conjunto ha significado que muchas
unidades familiares se desarrollen de la mano

Medio Ambiente

Leasing Total siempre ha mantenido el compromiso
de hacer una labor de proteccién hacia el medio
ambiente, teniendo un enfoque de prevencién en
las actividades que realiza y de un acuerdo sobre
este tema con los clientes a los cuales financia,
para lo cual les exige la firma y cumplimiento de
una “Carta de Compromiso Ambiental”, donde
se comprometen a adoptar recomendaciones y
medidas de cuidado del ambiente y la salud en lo
relacionado a:

* Manejo de desechos solidos.

« Control de emanaciones gaseosas.

* Reduccion de aguas residuales.

* Proteccion de la salud de los trabajadores.

» Otras medidas de cuidado del ambiente y
bienestar del vecindario.

de Leasing Total, permitiendo su crecimiento
econémico, desarrollo social del entorno y que
como efecto adicional, se desarrollen nuevas
unidades familiares y de negocio.

Nos sentimos tremendamente satisfechos cuando
logramos que uno de nuestros clientes pase de
ser un pequefio 0 mediano empresario a una gran
empresa y como consecuencia de ello, ya tenga
la posibilidad de ser atendido por la banca local,
pues nos sentimos participes de su desarrollo y su
éxito inicial.

Como nuestro compromiso es para con el Medio
Ambiente, la firma de este documento en uno de los
requerimientos previos exigidos para formalizar los
contratos de préstamos y proceder al desembolso
de las operaciones.

Dentro de la cartera de proyectos que Leasing
Total esta desarrollando para el proximo afo, se
encuentra la mejora y fortalecimiento de la Gestion
de Riesgos Ambientales y Sociales, el cual
incidira en la implementacién de mejores practicas
empresariales orientadas a la proteccion del medio
ambiente.
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b. Reserna Historica

Leasing Total S.A. inici6 sus operaciones en el mes
de abril de 1998, afio en el cual el sector financiero
experimentd los rezagos de la crisis asiatica (1997)
y el estallido de la crisis rusa (1998); no obstante,
pese a este escenario adverso, la empresa aposto
por el pais y dedic6 esfuerzos para consolidarse
dentro del mercado, aprovechando las
oportunidades que se presentaban y desarrollando
sus fortalezas en brindar un servicio rapido,
personalizado y enfocado al cliente.

Al cierre del afio 2006, la empresa coloc6 un total
de 76 contratos de arrendamiento financiero,
llegando al final de dicho afio con un saldo bruto de
US$ 5.7 millones. Asimismo, durante dicho afio,
la Junta General de Accionistas aprob6 el “Primer
Programa de Bonos de Arrendamiento Financiero”
por un monto maximo de US$ 10.0 millones vy
tras solicitar al ente supervisor (CONASEV) la
inscripcion respectiva, a finales del mes de octubre
se llevé a cabo la primera emision por un monto de
US$ 3.0 millones.

En el 2007 se llevaron a cabo la Segunda y Tercera
Emision correspondientes al Primer Programa de
Bonos de Arrendamiento Financiero, las mismas
que ascendieron a US$ 4.0 millones y US$ 3.0
millones respectivamente. Ambas emisiones
tuvieron excelente aceptacion por parte de
inversionistas institucionales, fondos mutuos,
compafias de seguros, entre otros inversionistas
publicos y privados. Igualmente, la empresa
recibi6 la aprobacion para la ampliacion de su linea
de crédito con COFIDE por un monto de hasta 0.72
veces su patrimonio.

El acceso al mercado de capitales le permitio
a Leasing Total cobrar mayor fuerza en su
crecimiento. Por tal motivo, en el afo 2008, la
Junta Anual de Accionistas llegd a un acuerdo para
la aprobacidn, inscripcién y ejecucion del Segundo
Programa de Bonos de Arrendamiento Financiero,
el mismo que se aprobd por un monto total de
US$ 20.0 millones, realizandose las 3 primeras
emisiones del programa por un total de US$ 13.2
millones.

En 2009 Leasing Total S.A. crea, mediante
autorizacion para su organizacion por la Resolucién
SBS N°9891-200, FACTORING TOTAL S.A.
nuestra subsidiaria especializada en la realizacion
de operaciones de factoring, lo que al dia de hoy
permite a la empresa complementar las fuentes de

financiamiento para sus clientes. Este ano se cerro
con 505 contratos vigentes y una cartera bruta de
US$ 20.11 millones.

En el afio 2010, se obtuvo la aprobacion del Tercer
Programa de Bonos de Arrendamiento Financiero,
hasta por un monto de US$ 30.0 millones. La
empresa finalizd, al cierre del ejercicio, con una
colocacion de 663 contratos y una cartera bruta de
US$ 30.28 millones.

Durante el 2011, se realizaron la Primera, Segunda,
Tercera y Cuarta Emision del Tercer Programa de
Bonos de Arrendamiento Financiero, por un monto
en conjunto de US$ 20.52 millones. En el mes de
agosto, la Superintendencia de Banca, Seguros
y AFP notifico la Resolucién SBS No. 8886-2011,
otorgando la autorizacion para el funcionamiento
de la subsidiaria FACTORING TOTAL S.A. El afio
2011 la empresa cierra con 763 contratos vigentes
y una cartera bruta de US$ 50.15 millones, lo que
represent6 un crecimiento del 65.60% en relacion
al afio 2010.

Es asi como Leasing Total continué su crecimiento
frente a un mercado de arrendamiento financiero
en donde mas del 80% estad cubierto por los
cuatro principales bancos del sistema financiero.
Por lo que para impulsar la participaciéon de la
empresa se continué con emisiones de BAF en el
mercado de valores peruanos mediante el Cuarto
y Quinto Programa de Bonos de Arrendamiento
Financiero aprobados por la SBS en el 2012 y
2015, respectivamente. En linea con el crecimiento
de la cartera administrada, y una estrategia de
diferenciacion de fondos es que se decide contar
con el apoyo financiero de entidades del exterior
tales como la Corporacion Interamericana de
Inversiones — CIl, Brazo Financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo — BID por US$
2.0 millones en el 2013 y con el apoyo de DEG
de Alemania por un total de US$ 8.0 millones
concretados en el 2017.

En el 2018, Leasing Total realizé la Quinta Emision
Ay B, y la Sexta Emision A del Quinto Programa
de BAF, por un total de US$ 6.0, US$ 3.4 y US$
7.6 millones, respectivamente. A pesar de un
menor dinamismo inicial de la economia peruana
marcado por conflictos politicos internos y una
coyuntura internacional incierta, el crecimiento de
Leasing Total no se vio afectado en gran medida,
esto gracias a la estrategia de penetracién en
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provincias, el buen desempefio del area de
cobranzas y una mejor sinergia entre el area
comercial y las demas areas de soporte, lo que
permitié alcanzar un crecimiento del 23% con
respecto al ejercicio 2017, generando un total de
1,625 contratos acumulados al cierre del 2018.

En el afio 2019, se realiz6 la Sétima y Octava
Emision Series A del Quinto Programa de
BAF por US$ 8.1 millones y US$ 9.9 millones,
respectivamente, los cuales tuvieron exceso de
demanda por parte de los inversionistas locales.
A pesar de la coyuntura internacional en la
economia peruana y el ambiente politico interno,
Leasing Total mantuvo un crecimiento moderado
de 11% en comparacion con el 2018, terminando
en ejercicio con una cartera de bruta SBS que
asciende a US$ 78 millones (US$ 70 millones
en 2018), presentando un buen desempefio ante
un escenario decreciente por parte del mercado

()

de arrendamiento financiero el cual redujo su
crecimiento en aproximadamente 7%.

En el 2020, pese a ser un afio con una contraccion
en la economia peruana, producto de la pandemia
global del virus COVID-19 y las medidas tomadas
por el ejecutivo para detener la propagacion del
virus, Leasing Total salié al mercado de valores en
el mes de setiembre, colocando un total de US$
8.0 millones en su novena emision de Bonos de
Arrendamiento Financiero, reflejando la confianza
que los inversionistas tienen en una empresa de
mas de 20 afios en el mercado y con indicadores
sélidos. Al cierre del afio Leasing Total alcanzé un
total de US$ 75.0 millones resultado 4% menor
al del 2019 pero por encima del desempefio del
mercado de arrendamiento financiero (-13.6%
diciembre 2020).

EVOLUCION COLOCACIONES BRUTAS SBS
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c. Enfoque Comercial

El enfoque de atencion de Leasing Total esta
dirigido principalmente hacia las pequefias y
medianas empresas formales, que operan directa o
indirectamente (ofreciendo servicios de outsourcing
a grandes corporaciones), en el sector de mineria
e hidrocarburos, construccién, comercio y servicios
en general, para lo cual mantenemos con ellos
nuestra propuesta de valor que permanece desde
nuestros inicios: “Ofrecer un servicio agil, eficiente
y personalizado” y que se encuentra acorde con el
objetivo de constituirnos como principal plataforma
facilitadora de negocios.

En este sentido, Leasing Total como empresa
“especializada en leasing” posee una importante
ventaja competitiva frente a otras empresas del
mercado. El amplio conocimiento de mercado
que posee, en especial el de maquinarias para
movimientos de tierra y unidades de transporte
terrestre, asi como el nivel de especializacion que
ha ido alcanzando en el tiempo, le han permitido
incrementar su participacion sin descuidar la
calidad de su cartera.

Dentro de nuestros objetivos principales tenemos
el de seguir fortaleciendo la relacion con los
proveedores de los bienes arrendados, asi como
mantener la fidelizacién de los clientes antiguos a
través de la entrega de servicio y soluciones a su
medida.

En el afio 2020, producto de la pandemia global,
la empresa se centré en aplicar un enfoque de
mantenimiento de cartera, realizando un cambio
en el criterio de admisién de riesgo, aplicando
un mayor énfasis en el andlisis del sector y
flujo proyectado del cliente, en lugar de la data
cuantitativa histérica que se venia analizando. El
principal motivo de esta medida, es que los clientes
que presentaban buenos EEFF hasta el periodo
2019 y durante el periodo de pandemia ya no
cuenten con buenos indicadores y sus resultados
no sean los esperados debido al deterioro esperado
de sus cifras en el afio. Es por ello que dentro de
las estrategias en este afio la empresa centré su
operativa en los siguientes puntos:

e Cambio de enfoque de los ejecutivos
comerciales: los cuales reemplazaron gran parte
de su tiempo de realizar nuevas colocaciones,
por apoyar en gran medida con las cobranzas
de los clientes, y tener una relacién mucho mas
cercana con ellos.

* Manejar un seguimiento estricto del flujo de
caja: enfocandose en el andlisis de cobranzas,
potenciales recuperaciones, pago de acreencias
con los financiadores locales e internacionales.

» Adquisicién de Deuda de Corto Plazo con la
Banca Local: con la finalidad de generar niveles
de liquidez por encima de los normales y poder
asi afrontar las obligaciones de corto plazo.

e Evaluacion de Sectores afectados y clientes
vulnerables: con la finalidad de contactarlos,
conocer su situacién actual para poder apoyarlos
de ser necesario mediante la propuesta de
reprogramaciones de cuotas para poder evitar
problemas futuros de pagos.

El desempefio logrado por la empresa se realizé
bajo un estricto control de admision de riesgo,
consolidando la gestién en calidad de cartera de
Leasing Total y el seguimiento a través de sus
unidades especializadas de riesgos, cobranzas y
el mismo ejecutivo comercial.



MEMORIA ANUAL 2020 @

Niveles de Participaciéon en Segmento Objetivo

En el aflo 2020 Leasing Total mantiene un stock de colocacion bruta segiin SBS de US$ 75.24 millones,
la cual esta focalizada hacia la pequefia y mediana empresa formal, manteniendo un perfil sumamente
activo en la obtencion y retencién de clientes, y racional en la toma de riesgos. Al cierre del ejercicio
2020, el volumen de la cartera de contratos de Leasing Total estuvieron distribuidos entre las empresas
medianas (76.4%), pequenas (14.0%), grandes (8.9%), corporativo (0.5%) y finalmente los créditos a
microempresas (0.2%), asi como se observa en el grafico adjunto. La estrategia de la empresa es mantener
esta focalizacion, ya que se ha alcanzado un nivel de especializacion en la atencién de las mismas.

COLOCACIONES POR TAMANO DE
CLIENTE A DICIEMBRE 2020 (%)

0.5% — 0.2%
8.9% —| \ 76.4%

149 B Medianas
(]

m Pequefas

Grandes
Corporativas

= Microempresas

Fuente: Leasing Total / Elaboracién: Leasing Total

Por su parte, medido en términos de la cartera bruta, el tamafio promedio por contrato de la cartera
generada de Leasing Total en el 2020 fue de US$ 83 miles. Asimismo, la empresa tiene como objetivo
mantener un enfoque de incrementar la penetracion de clientes nuevos (ampliar la base de clientes) y con
un menor nivel de riesgo asociado.

EVOLUCION COLOCACIONES POR TAMANO DE
CLIENTE (MILLONES DE USS$)
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Fuente: Leasing Total / Elaboracién: Leasing Total
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En lo referente al tipo de bien financiado, Leasing
Total se ha enfocado en financiar unidades
de transporte terrestre (camiones, volquetes,
remolques, entre otros), las cuales concentran
un 75% del total de colocaciones. Por otro lado,
el equipo para movimiento de tierras representa el
19% del total de colocaciones de arrendamiento
financiero y se constituye como el segundo rubro
de especializaciéon de la compafiia. Finalmente

dentro de la participacién de Leasing Total frente al
Mercado de Arrendamiento Financiero, se puede
apreciar que la evolucion de la participacién en
monto financiado por tipo de producto ha venido
presentando una tendencia creciente, incluso
en una coyuntura internacional afectada por la
pandemia global y la incertidumbre tanto politica
y econOmica que ha vivido el pais en el afio 2020.

PARTICIPACION DE LEASING TOTAL
EN SEGMENTO OBJETIVO (%)
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Fuente: SBS / Elaboracién: Leasing Total

Diversificacion y Calidad de la Cartera

Leasing Total concentra sus operaciones en los sectores de Transportes y Comunicaciones con un 60%
de la cartera total, en el sector de Actividades Inmobiliarias y de Alquiler con un 12% del total y el sector
Comercio con un 11%, mientras que el resto de la cartera la subdivide en los demas sectores de la
economia. Es importante mencionar que pese a la situacion de pandemia, Leasing Total no ha perdido
el foco objetivo de sus operaciones, manteniendo la distribucion de su cartera estable sin incurrir en
sectores poco frecuentes, permitiendo asi el buen desempefio de la empresa frente a la caida de 2 digitos

del mercado de arrendamiento financiero.
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Asimismo, debemos considerar que el mayor dinamismo observado en la oferta total de maquinarias
para movimiento de tierra, asi como todo tipo de unidades destinadas al transporte, bienes en los
que la empresa muestra una importante participacion dentro de su cartera, vienen siendo impulsados
principalmente por la evolucion de la inversion publica y privada, asi como el mayor requerimiento de
servicios para el transporte de carga pesada, movimiento de equipos y/o materiales diversos, producto

de las fases de reactivacion econdmica.

COLOCACIONES POR TIPO DE
ACTIVO A DICIEMBRE 2020 (%)
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Fuente: Leasing Total / Elaboracion: Leasing Total

Leasing Total est4d orientado a atender los
requerimientos de bienes de capital a las
pequefias y medianas empresas, situacion que
permiti6 mantener una adecuada diversificacion
de deudores. Es asi que al cierre de 2020 los 10
principales clientes representaron el 11% del total
de la cartera, los 20 principales se sitian en un
17% vy los 50 principales clientes se reducen a

representar el 29% de la misma. Los porcentajes
de concentracion de cartera se han visto reducidos
en 2 puntos porcentuales en todos los tramos de
analisis. Esta desconcentracion de cartera ha
seguido una tendencia gradual favorable a los
objetivos de diversificaciéon de riesgo y exposicion
de la misma ante eventuales contingencias sobre
el mercado de la empresa.

CONCENTRACION DE LOS PRINCIPALES CLIENTES (%)
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Fuente: Leasing Total / Elaboracion: Leasing Total
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Al cierre del afio 2020, Leasing Total presenta un indicador de morosidad bruta de 7.7% con un nivel
de cartera atrasada de US$ 5,863 miles. Del mismo modo, la morosidad neta de interés devengados
asciende a 7.95%. La morosidad bruta si bien refleja un incremento moderado de 1.6 puntos porcentuales
con respecto al 2019, va acorde con el incremento de la morosidad en el sector objetivo que atiende
Leasing Total, este comportamiento al alza del sistema financiero es reflejo de la pandemia global y
conflictos internos que vivio el pais en el 2020.

Sin duda, a pesar de la situacion del mercado, la empresa ha sabido mantener su posicion frente a sus
competidores. Ello también se ve reflejado en el hecho de mantener la calificacion de riesgo y registrar
un adecuado nivel de cobertura de provisiones. Adicionalmente, Leasing Total ha mantenido un nivel
de cartera clasificada como Normal al mes de diciembre 2020 de 79.5% de las colocaciones totales,
manteniendo los niveles cercanos al 80% en linea con los resultados del 2019 (82.1%).

Por otra parte, debemos considerar que si bien los clientes catalogados como “CPP” presentaron leves
retrasos en sus obligaciones, mantienen una buena situacion financiera y de rentabilidad.

CLASIFICACION DE CARTERA POR
CATEGORIA DE RIESGO (%)

-x—
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Fuente: Leasing Total / Elaboracion: Leasing Total

Al cierre del periodo, Leasing Total alcanz6 un nivel de 72% en el ratio de provisiones vs cartera atrasada,
incluyendo contratos resueltos, este resultado si bien menor al de afios anteriores se mantiene aln por
encima del 70%. Es importante mencionar que al cierre del ejercicio la empresa ha constituido provisiones
voluntarias por un total de US$ 370 mil, con la finalidad de hacer frente a potenciales riesgos sistémicos
producto de la coyuntura actual del pais.

COBERTURA DE PROVISIONES DE CARTERA
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A partir del mes de junio 2020 y como medida prudencial ante la coyuntura por la Pandemia COVID
19 que atravesaba el pais, Leasing Total decidid realizar un gasto en provision voluntaria de US$ 0.4
millones, generando una cobertura de cartera con holgura y por encima de lo requerido por el regulador.
Es importante mencionar que la empresa ha mantenido niveles de cobertura siempre por encima de los
requeridos por la Superintendencia de Banca Seguros y AFP (SBS).

d. Niveles de Liquidez y Crecimiento de la Inversion

La politica financiera de Leasing Total mantiene
una variedad de fuentes de financiamiento, dentro
de los cuales se destaca la cobranza efectiva
de las colocaciones como el principal flujo de
ingresos. Adicionalmente, con el fin de efectuar
un uso eficiente de recursos, la empresa cuenta
con otras fuentes de financiamiento, las cuales
incluyen la oferta mediante subasta de bonos
de arrendamiento financiero asi como créditos
de corto y mediano plazo a través del mercado
financiero y de valores.

El saldo disponible a diciembre 2020 asciende a
US$ 1.1 millones representando una reduccion del

63% con respecto a los niveles alcanzados en el
2019 (US$ 3.0 millones), cifras acordes con el uso
de fuentes de fondeo de corto y largo plazo. Esta
cuenta presenta cierta volatilidad muy moderada,
producto de la mejora en el proceso de desembolso
de las colocaciones, de la mejora en la recaudacion
de cobranzas, emision en el mercado de valores y
la cancelacién de las obligaciones financieras de
largo y corto plazo.

La empresa mantiene estandares de liquidez
bastante elevados y acordes con los programas de
pagos establecidos y al comportamiento creciente
de las colocaciones de la compaiiia.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

2016 2017 2018 2019 2020
Fondos Disponibles /' 5510/ 14050 1513% 8.27% 3.79%
Obligaciones en Circulacion
Fondos Disponibles / 274% 3.77% 5.23% 2.97% 1.16%

Activos Totales

Fuente: Leasing Total / Elaboracién: Leasing Total

Por su parte, los activos totales alcanzaron un total de US$ 94.0 millones, monto que representa una
reduccién del 7.5% con respecto a los niveles alcanzados en el ejercicio previo, producto del menor nivel
de cartera alcanzado al cierre del afio y del menor saldo de disponible. Estos resultados se encuentran
dentro del marco prudencial en el otorgamiento de créditos que Leasing Total maneja y que van acorde

con los escenarios de la economia peruana.

e. Estructura de Financiamiento

Desde la incursion de Leasing Total en el mercado
de capitales el afio 2006, la composicion de sus
fuentes de financiamiento ha ido variando en
estructura y en participacion. EI mayor uso de
recursos en el mercado de capitales, asi como el
financiamiento por parte de entidades bancarias
a corto plazo. En el periodo 2018 se mantuvo la
provision de diversas fuentes de financiamiento
de largo plazo con la participacion de los recursos
provenientes de la DEG de Alemaniay de FMO de
Holanda. No obstante en el 2019, se concentr6 el
financiamiento en el mercado peruano a través de 2
emisiones de BAF, por un total de US$ 7.0 millones
y US$ 10.0 millones, obteniendo un exceso de

demanda en ambas emisiones. Finalmente, en el
2020 los créditos de corto plazo mantuvieron una
importante participacion en el afio, alcanzando el
36% de la estructura de financiamiento de Leasing
Total. Adicionalmente, en el mes de setiembre
2020 se realizé la novena emision de Bonos de
Arrendamiento Financieros de Leasing Total,
logrando colocar en el mercado de valores un
total de US$ 8.0 millones, siendo la Unica entidad
financiera en emitir instrumentos de deuda en
dolares en el periodo de pandemia, reflejando
la confianza que tienen los inversionistas en la
empresa.
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Al finalizar el afio 2020, Leasing Total mantiene un
saldo capital de la deuda de corto con las entidades
financieras locales por un total de US$ 5.3 millones
(+25% con respecto al 2019), y una deuda de largo
plazo por un total de US$ 31.2 millones (-7% con
respecto al 2019). Adicionalmente, el saldo capital
en circulacion de los BAF a la fecha asciende a US$
28.5 millones monto que representa una reduccion
del 20% con respecto al simil del periodo anterior,
lo que refleja la solidez de la empresa por enfrentar
sus obligaciones financieras.

En linea con esto se cuenta con un patrimonio
de US$ 19.8 millones, dando asi un indicador de
apalancamientofinancierode 3.8 veces, situandose
en un nivel inferior al registrado en promedio por

el sistema financiero y menor al registrado en el
2019. Por otra parte, debemos considerar que los
accionistas han mantenido la politica de fortalecer
el patrimonio a través de la capitalizacion de
utilidades (reinversion) o el incremento del nivel
de capital. Es asi como mediante la Junta de
Accionistas con fecha 01 de abril del 2020, se
realizé un acuerdo de capitalizacion por el 100%
de las utilidades distribuibles que Leasing Total
produzca en el ejercicio 2020. Adicionalmente,
como fortalecimiento de la base patrimonial, en
el mes de marzo 2020 se culminé el proceso de
capitalizacion de las utilidades del ejercicio 2019 por
un total de US$ 2.0 millones, lo que se encuentra
debidamente registrado e inscrito.
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La compariia presenta un adecuado calce en lo referente a sus fuentes de fondos de largo plazo (patrimonio,
bonos y créditos de largo plazo), las cuales representan al mes de diciembre del 2020 el 84.3% del total
de activos de la empresa. Esta estructura de endeudamiento muestra un adecuado nivel de riesgo y una

gestion prudente de las finanzas de la compafia.

Leasing Total registré un pasivo de US$ 74.5 millones, -7.3% menor al alcanzado en el 2019 producto
de un menor requerimiento de fondeo de largo plazo (emisiones de BAF), debido a la paralizacién de
casi la totalidad de actividades econdmicas como medida de contener el avance del virus COVID-19 en
el pais. Asimismo, se puede observar que el ratio de solvencia Activos / Pasivos totales ha mantenido
niveles superiores a 1, siendo al cierre del 2020 1.27 veces superior al alcanzado el afio 2019 y 2018, lo
que refleja que la empresa presenta niveles de solvencia adecuados pese a la coyuntura actual del pais.
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Fuente: Leasing Total / Elaboracion: Leasing Total

Créditos a Corto Plazo

La empresa construye la cartera de créditos que
desembolsa, la cual financia con créditos de corto
plazo con la banca local (BBVA Continental, Banco
de Crédito del Perd, BanBif y Santander). Esta
cartera, con la devolucién de los créditos de corto
plazo, pasa a respaldar el financiamiento de largo
plazo que Leasing Total adquiere con organismos
extranjerosy locales, y el mercado de capitales con
Bonos de Arrendamiento Financiero a mediano
plazo (calzando con esto la cartera generada).

Las deudas de corto plazo que la empresa
mantuvo con bancos, corresponden a obligaciones
con plazos de vencimientos de hasta 180 dias,
dependiendo de lallegada del nuevo financiamiento
de largo plazo. Las lineas aprobadas comprenden
las modalidades de capital de trabajo. Al cierre
del 2019, Leasing Total registr6 endeudamiento
de corto plazo con la banca local por un monto
acumulado de US$ 5.3 millones (US$ 4.3 millones
a diciembre 2019).

Por otro lado, constituyen parte de la composicién

delpasivode corto plazo, aquellos créditos recibidos
por parte de nuestros proveedores y que por lo
general corresponden a pagos pendientes por los
activos que son otorgados en financiamiento. Por
tal motivo, esta cuenta mantiene un alto nivel de
rotacion (30 dias), incluyendo aquellos casos en los
que se consideran pagos parciales en el proceso
de adquisiciébn y por consiguiente, no generan
costos financieros importantes ni obligaciones
adicionales de ningun tipo.

Las obligaciones con proveedores al final del
ejercicio 2020 ascienden a US$ 1.0 millon,
reflejando una reduccion del 59% con respecto al
cierre del 2019 (US$ 2.5 millones). Dentro de este
rubro se incluyen los adelantos recibidos por parte
de los clientes (depésitos a cuenta), asi como
obligaciones correspondientes a operaciones en
tramite. Otros pasivos incluidos en su composicién
corresponden a tributos por pagar, beneficios
sociales, impuesto a la renta diferida, asi como
aquellas obligaciones correspondientes a los
contratos por liquidar.



@ MEMORIA ANUAL 2020

EVOLUCION PASIVOS CORTO PLAZO
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Créditos a Largo Plazo

Las obligaciones de largo plazo que mantiene Leasing Total respaldan en plazo y moneda la mayor parte
de la cartera de leasing generada. Estas obligaciones se encontraron constituidas durante el afio 2020
principalmente por: bonos de arrendamiento financiero — BAF, asi como por aquellos créditos otorgados
por la Corporaciéon Financiera de Desarrollo (COFIDE) y financiamientos por un maximo de US$ 8.0
millones para cada uno por parte de la DEG de Alemania, FMO de Holanda a mediados de diciembre
2020, los cuales se han venido amortizando, cerrando el afio con un saldo de US$ 5.0 millones para DEG
y US$ 6.2 millones para FMO.

Cabe indicar que desde inicios de sus operaciones, Leasing Total ha mantenido una linea de crédito con
COFIDE, la misma que comprende diversas modalidades de financiamiento como parte del marco de su
programa para el apoyo a la pequefia y mediana empresa. Las condiciones de los créditos son variables,
dependiendo del tipo del programa inscrito; no obstante, los créditos captados poseen una estructura de
servicio trimestral, con un plazo de vencimiento promedio de 36 meses con tasa fija desde el afo 2016.

A finales de 2020, el saldo capital vigente dentro de la linea de créditos otorgada por COFIDE a la
empresa, asciende a US$ 19.96 millones. Es importante mencionar que hasta el mes de Octubre 2020,
Leasing Total tenia una linea total otorgada de hasta US$ 22.0 millones para financiar sus operaciones,
sin embargo en el mes de Noviembre 2020 le fue otorgada una ampliacién de esta linea por un monto de
US$ 2.0 millones, ascendiendo el acumulado a un total de US$ 24.0 millones. Cabe resaltar el importante
aporte que esta linea provee a Leasing Total en cuanto al apoyo de la mediana y pequefia empresa
ya que por un lado, esta dirigida especificamente a empresas con determinados parametros para el
fomento de su crecimiento y por otro, se caracteriza por su constante disponibilidad y rapido desembolso
a comparacion con otras lineas de largo plazo.
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Oferta Publica de Bonos de Arrendamiento Financiero

Leasing Total durante los ultimos afios, mediante la
oferta publica de bonos, ha mostrado un importante
posicionamiento en el mercado de capitales,
plasmado en emisiones recurrentes, realizadas
en estos mas de 14 afios en el mercado desde
su primera emision en 2006. Cabe resaltar los
testimonios de principales operadores del mercado
que reconocen la recurrencia y buen desempefio
de los Bonos de Arrendamiento Financiero —
BAF de Leasing Total, los cuales a través de sus
diferentes programas, asi como las consultas
de los diferentes inversionistas recurrentes en la
adquisicion de los instrumentos, sobre las fechas
de salida de los BAF al mercado.

Lo anterior se viene reflejando en la gran demanda
registrada en cada subasta sobre el monto ofertado
en las ultimas 12 emisiones de los ultimos 5 afios,
ya que los inversionistas observan un atractivo
rendimiento del instrumento con respecto al riesgo
percibido en el mismo y a la vez, conocen que las
emisiones se realizan al momento, en su totalidad
en ddélares americanos, debido a que casi la
totalidad de sus activos financiados se realizan
en dolares y también al escenario econémico del
2020.

Desde su incursion inicial en el mercado de
capitales, Leasing Total ha logrado colocar
integramente un total de 38 series en diversas
emisiones, por un monto total de US$ 177.3
millones, comprendidas en tres colocaciones en
el marco del primer programa, seis colocaciones
en distintas series, en el Segundo Programa,
diez colocaciones en el Tercer Programa, siete
colocaciones en el marco del Cuarto Programa

de Bonos de Arrendamiento Financiero y doce
colocaciones en distintas emisiones del Quinto
Programa.

En relacién a la participacion de los inversionistas,
se observa que en la Ultima emision realizada a
inicios del tercer trimestre del afio, los Fondos
Mutuos encabezan la lista de instituciones que
demandan los Bonos de Arrendamiento Financiero
de Leasing Total, presentando una participacion
del 31% del total del monto adjudicado. Como
segundo  participante se encuentran las
Companiias de Seguro con una participacion del
23%, seguido de las Entidades del Estado (7%),
Sociedades Agentes de Bolsa (SAB) con un 4%
y finalmente las Entidades financieras con un 1%
del total adjudicado. Este resultado demuestra
un cambio en la demanda de nuestros bonos
de arrendamiento financiero ya que en las 2
emisiones realizadas en el 2019, las empresas del
sistema financiero se encontraban junto con las
compafias de seguro como las instituciones con
mayor demanda por los instrumentos emitidos por
Leasing Total, presentando una participacion del
24% y 274%, respectivamente.
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Leasing Total durante el ejercicio del 2020 realiz6 una emisién por un total de US$ 8.0 millones a un plazo
de 3 afos. Los bonos de arrendamiento financiero ofrecidos por la empresa, constituyen obligaciones que
en su totalidad se encuentran denominadas en dolares, las mismas que son estructuradas principalmente
a plazos de 3 y 4 afios, con un esquema fijo de amortizacion semestral de principal y los intereses, a una
tasa fija de colocacion.

DESCRIPCION DE OBLIGACIONES BAF EN CIRCULACION

Concepto 5P3ESB 5P4ESA 5P5ESA 5P5ESB 5P6ESA 5P7ESA S5P8ESA 5P9ESA Total*
Fecha Emision  28/04/2017  28/04/2017  16/03/2018  14/06/2018  24/08/2018 19/06/2019  28/11/2019  04/09/2020

Monto (US$) 2.7 3.2 6.1 3.4 7.6 8.1 9.9 8.0 80.7
Saldo 0.3 0.4 23 1.3 3.8 5.0 7.4 8.0 28.5
Tasa 4.75% 4.75% 5.19% 5.65% 5.38% 5.31% 4.69% 5.25

*Monto Total Emitido de todas las emisiones del 5to Programa BAF

Fuente: Leasing Total / Elaboracién: Leasing Total
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Se debe destacar que la oferta realizada a través
de subastas publicas comprende hasta el mes
de diciembre la ejecucion de cinco programas de
emisién, porunmontomaximode US$10.0millones,
US$ 20.0 millones, US$ 30.0 millones, US$ 50.0
millones y US$ 80.0 millones respectivamente.
Cabe indicar que los bonos poseen un valor
nominal, son indivisibles y libremente negociables
en el mercado de capitales.

Los tres primeros programas han sido colocados
en su totalidad. Hasta el mes de diciembre del 2017
se habian inscrito y colocado la Tercera Emisién
Serie B y la Cuarta Emision Serie A del Quinto
Programa de Bonos de Arrendamiento Financiero
por un monto de hasta US$ 2.7 y US$ 3.19 millones
respectivamente, no obstante viendo el crecimiento
de la institucién frente a la recuperacion de la
economia peruana, Leasing Total emitié en marzo
del 2018 la Quinta Emisién Serie A por un monto de
US$ 6.07 millones, asimismo en el mes de junio y
agosto 2018, se emitieron la Quinta Emision Serie
B y la Sexta Emision Serie A del Quinto Programa
BAF, por un monto de US$ 3.4 millonesy US$ 7.55

f. Calce de Moneda, Plazos y Tasas de Interés

Leasing Total otorga financiamientos en ddlares y
recurre a fuentes de fondos en la misma moneda,
evidenciando un adecuado calce de monedas,
situacion que evidencia una politica conservadora
de riesgos y que evita exponer a la empresa a
riesgos que no son propios del negocio.

Durante los ultimos afios Leasing Total procura
mantener una equivalencia adecuada entre sus
activos y pasivos a fin de mantener una sana
liquidez, con el objetivo de disminuir las variaciones

Riesgos de Liquidez

41

millones. En linea con el crecimiento que presentd
la empresa durante el 2019 y frente a expectativas
de recuperacion de la economia y crecimientos
mensuales de Leasing Total equivalentes a 2
digitos se decidi6 emitir la séptima y octava
emision, alcanzando un monto de US$ 7.0 millones
y US$ 9.9 millones, respectivamente. Finalmente
a inicios del tercer trimestre del afo 2020, la
empresa decidi6é salir al mercado de valores a
través de su Novena Emisién, logrando colocar un
total de US$ 8.0 millones con la finalidad de cubrir
la demanda potencial, producto de las fases 3y 4
de reactivacién economica.

Dichos bonos se encuentran  dirigidos
exclusivamente para el pago de nuevas
operaciones de arrendamiento financiero, asi
como para el pago de financiamientos utilizados
para tal fin. El pago del servicio de la deuda se
realiza segun cronogramas preestablecidos y en
la denominacion que establece su emision. Los
cuales son cancelados a través de CAVALI en la
moneda definida para cada emision.

del flujo de ingresos, lo cual le permite reducir los
riesgos ante posibles cambios en las condiciones
de mercado (riesgo de liquidez, de moneda,
diferencia de cambio y de tasa de interés). De igual
manera, el mantener una estructura adecuada de
calce de plazos entre activos y pasivos le permiten
brindar mayores garantias sobre la estabilidad
y solvencia de la empresa, la misma que es
apreciada y requerida por los inversionistas,
facilitando de esta forma la buena conduccion de
futuros financiamientos externos.

Leasing Total viene cumpliendo con los limites internos, establecidos a raiz de la normativa expresa
sobre limites de liquidez establecidas por la SBS, tomando en consideracion que es una empresa que
no capta recursos del publico a manera de ahorros. A su vez, se viene implementando una mejora en
la optimizacion del manejo de efectivo en sus cuentas, con miras a la reducciéon del costo financiero
asociado al mantenimiento de recursos en las mismas, siempre visualizando la demanda de desembolsos
por colocaciones para la construccién de la nueva cartera, el pago de sus obligaciones convenidas en
tiempo y las necesidades operativas de gestion como gastos generales, pago de impuestos, etc.

Por el lado del calce de activos y pasivos, al cierre del 2020, la empresa mostré una adecuada posicion
sobre el calce de vencimientos entre sus activos y sus pasivos, registrando brechas positivas en moneda
extranjera en los periodos con vencimiento hasta dos meses y brechas acumuladas dentro de los limites
permitidos.
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ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA POR
PLAZOS DE VENCIMIENTO A DICIEMBRE 2020
(MILLONES DE US$)

Plazo Activo  Pasivo GAP GAP Acumulado
1 mes 4.83 3.71 1.12 1.12
2 meses 2.85 1.42 1.43 2.55
3 meses 2.63 5.98 -3.34 -0.80
4 meses 2.69 2.92 -0.23 -1.02
5 meses 3.15 2.31 -0.83 -1.85
6 meses 2.51 1.94 0.57 -1.28
De 7 a 9 meses 7.52 7.75 -0.23 -1.51
De 10 a 12 meses 7.69 10.10 -2.40 -3.92
De 1 a 2 afios 24.36 20.48 3.88 -0.04
De 2 a 5 afios 15.99 12.49 -3.85 -3.89
Mas de 5 afos 0.02 0.00 0.02 0.02

Fuente: Leasing Total / Elaboracion: Leasing Total

Adicionalmente, en casos eventuales de necesidad de liquidez inmediata, se puede acceder a las lineas
vigentes con instituciones financieras locales.

Es relevante considerar la duracion promedio relativa entre los activos de mayor liquidez en comparacion
con los créditos de similar vencimiento; asi también, debemos tomar en cuenta que dicha rotacién se
encuentra directamente relacionada con los niveles de morosidad que presenta la cartera y, en este
sentido, cuanto mayor sea ésta, menor sera la cobertura.

Riesgos de Tipo de Cambio

Leasing Total mantiene un especial cuidado a la exposicion al riesgo cambiario, debido a que financia
operaciones exclusivamente en moneda extranjera (US$) y sus fuentes de fondeo estan expresadas
en la misma denominacién. Sin embargo, por la normativa local, la compafiia expresa su patrimonio en
moneda local (soles), situacién que ante la volatilidad del tipo de cambio genera variaciones de valor que
se expresan en el estado de resultados y que inciden en la utilidad cuando se presentan movimientos
importantes en la valuacion de la moneda local. Al cierre del 2020 dado el incremento en cotizacién del
dolar producto de la inseguridad nacional y la pandemia global, el tipo de cambio mantuvo una tendencia
creciente, pasando de 3.31 en diciembre 2019 a 3.62 al cierre de diciembre 2020. Las fluctuaciones del
tipo de cambio generaron ganancia a la empresa por un total de US$ 185 mil.

Leasing Total mantiene a diciembre de 2020 activos en moneda extranjera por US$ 75.3 millones y
pasivos en la misma denominacion por US$ 73.1 millones, manteniendo una brecha positiva de US$ 2.3
millones (sobreventa), lo que representa un 11.4% del Patrimonio de la empresa (US$19.1 millones).



MEMORIA ANUAL 2020

(a3)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
(MILLONES DE US$)
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EFECTO DE LA DIFERENCIA DE CAMBIO
(MILES DE USS$)
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La cotizaciébn de la moneda extranjera durante
el 2020 se vio caracterizada por presentar
una volatilidad moderada, ante un escenario
internacional incierto y un dificil escenario politico
y economico, producto de la pandemia mundial
producida por el virus COVID-19. El afio 2018 cerr6
con un tipo de cambio de 3.373, el cual mantuvo
un comportamiento volatil en el 2019, cerrando en
diciembre con 3.314, equivalente a una apreciacion
de la moneda nacional del 5.9%. El afio 2020
present6 una apreciacion de la moneda extranjera
incrementandose al cierre del 2020 en 3.621.

El comportamiento de la moneda extranjera
evidencia el efecto de las acciones tomadas
por la FED durante el 2019 (4 disminuciones de
tasa de referencia) para reactivar la economia
estadounidense, los efectos de la guerra comercial
entre EEUU y China, y el comportamiento de
algunos inversores ante la compra de délares. En el
2020 la situacion cambié producto de la pandemia

global, produciendo que lo Bancos Centrales de
todo el mundo disminuyan sus Tasa de Referencia
a minimos historicos. En el caso de EEUU, la FED
redujo su tasa hasta un rango de 0% y 0.25% los
cuales se reflejan desde el mes de marzo 2020
producto de 2 bajadas de los tipos por los efectos
de la COVID-19.

Un escenario en donde ocurra una eventual
depreciacion de la moneda nacional, Leasing Total
es consciente de la mayor exposicién al riesgo
crediticio a la que se encuentra sujeto, debido
a los clientes que tienen ingresos en moneda
nacional y que verian aumentada su deuda ante
dicha situacién; no obstante, la empresa en forma
continua evalla a sus principales clientes, asi
como aquellos considerados de alto riesgo, a fin
de gestionar las provisiones seguin sea necesario.
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(aa)

ACTIVOS Y PASIVOS EN AMBAS MONEDAS
(MILLONES DE SJ/)

2016 2017 2018 2019 2020
Activos en ME 188.61 192.08 251.75 261.80 272.75
Pasivos en ME 181.87 189.27 253.87 262.17 264.58
Activos en MN 47.75 55.19 63.11 70.71 65.77
Activos en MN 2.15 1.44 2.36 4.27 2.22

Fuente: Leasing Total / Elaboracién: Leasing Total

Suficiencia Patrimonial y Exposicion Patrimonial

Leasing Total presenta una cobertura patrimonial
suficiente para absorber pérdidas no anticipadas. A
diciembre 2020 el ratio de capital global fue 14.84%,
4.8 puntos porcentuales superior al 10% exigido
por SBS y 2.3 puntos porcentuales por encima del
limite interno propuesto por Leasing Total (12.5%).
Asimismo, la empresa ha venido capitalizando

histéricamente sus utilidades y los accionistas a su
vez, han realizado aportes de capital de manera
periddica, acompafiando el crecimiento de la
empresa, manteniéndola fortalecida. Con esto se
refleja el compromiso que existe con la gestion y
proyeccion de la compafiia.

EVOLUCION PATRIMONIO Y ENDEUDAMIENTO
(MILLONES DE USS$)
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Fuente: Leasing Total / Elaboracion: Leasing Total

Riesgo de Tasa de Interés

La totalidad de los activos y en general, sus pasivos, se encuentran pactados a tasa de interés fija, lo
cual disminuye su variacién e incrementa en mayor grado su predictibilidad, considerando que en todos
los casos se cuenta con un esquema de pago y/o cronograma fijo previamente pactado.
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Durante el aflo 2020 se continué el

proceso de transformacion digital en
busqueda de una mayor eficiencia, que
nos permita atender las ambiciosas metas
de crecimiento para los préoximos aios,
siempre orientados a ser un referente de
gestion, calidad de activos y rentabilidad
en el sistema financiero peruano.
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EFICIENCIA ENPROCESOS

Leasing Total durante el ejercicio 2020, registré Ingresos Financieros por US$ 9.12 millones (-3.9% con
respecto al ejercicio 2019), en linea con la contraccion de la cartera administrada, producto de la coyuntura
nacional y mundial. Los Egresos Financieros por su parte se situaron en US$ 4.09 millones (-5.4% en
relacion al afio previo), manteniéndose un margen competitivo dentro del mercado. Debido a esto, se
generd un Margen Financiero Bruto de US$ 5.02 millones. El comportamiento de la cartera y el menor
requerimiento de fondeo, propicido un Margen Bruto sobre Ingresos Financieros de 55.1%, manteniendo
asi los niveles promedio de la empresa en torno al 55% a lo largo del 2020.

MONTO DE INGRESOS Y EGRESOS
(MILLONES DE USS$)

Millones de US$

2016 2017 2018 2019 2020
B Ingresos Financieros B Gastos Financieros

*Los Gastos Financieros no toman en consideracion la perdida por Tipo de Cambio. Los ingresos financieros
no consideran el ingreso generado por la utilidad de la subsidiaria.

Fuente: SBS / Elaboracion: Leasing Total

Durante el ejercicio 2020, Leasing Total ha continuado con el desarrollo de su transformacion digital,
fortaleciendo las areas de tecnologia y de canales digitales.

Dentro del esfuerzo desplegado de la institucion, podemos mencionar los siguientes proyectos
desarrollados:

* Implementacion de plataforma de firma digital para facilitar las transacciones sin exponer a nuestros
clientes.

 Desarrollo de contenidos y presencia en redes sociales (Facebook, Linkedin, entre otras).
» Redisefio de la pagina web de la compafiia con enfoque en la captacion de leads comerciales.
» Implementacion de chatbots tanto para la pagina web como para la pagina de Facebook.

 Plataforma digital de envio de SMS para apoyo en actualizacion de informacion de clientes y
cobranza preventiva.

e Desarrollo de CRM para el seguimiento y creacion de oportunidades de negocio integrado a la
pagina web y al chatbot.

« Inicio del desarrollo de mddulo transaccional automatizado.
e Lanzamiento de la primera camparia digital con proveedores.
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d. Crecimiento durante el 2020

Leasing Total mantuvo un crecimiento sostenido
en los ultimos anos, esto se refleja en la evolucién
de su cartera de créditos que al 2019 y 2018
presentaron un crecimiento interanual del 11% vy
23% respectivamente, en comparacion a la caida
de 3% que present6 el sector de arrendamiento
financiero. Sin embargo el 2020, debido a la
Pandemia por COVID-19 presenta un escenario
atipico para el mercado de arrendamiento
financiero, liderado principalmente por los grandes
bancos, ya que tuvo una contraccién superior al
13%, producto de la coyuntura. Ante este escenario
y caidas de 2 digitos por parte de las empresas que
lideraban el mercado de arrendamiento financiero,
Leasing Total presenté una leve contraccion del
4% (US$ 75.2 millones). Estos mejores resultados
frente a otras entidades del Sistema Financiero se
deben ala estrategia de mantenimiento de cartera,
el acompafiamiento de las fases de reactivacion
econdémica, el estricto seguimiento del flujo de caja
y la evaluacion de los sectores y clientes afectados

(a9)

por la pandemia COVID-19.

Por parte de los gastos administrativos, se puede
apreciar una notable reduccién de los mismos,
alcanzando niveles de US$ 2.8 millones, lo que
refleja una reduccién del 20% con respecto al
2019 y una reduccion promedio del 12% con
respecto al 2018 y 2017 producto del enfoque de
eficiencia que la empresa ha venido trabajando
durante todo el afio 2020. Es asi como se puede
apreciar que el indicador de eficiencia Gastos
Administrativos  sobre Ingresos  Financieros
disminuye de 44.5% alcanzado en el 2017 a un
30.6% en el 2020, reflejando una mejora de 6.4
y 10.6 puntos porcentuales con respecto al cierre
del 2019 y 2018, por lo que se aprovecho6 para
invertir en mejoras para impulsar la competitividad
en la rapidez en el otorgamiento de créditos, que
caracteriza a Leasing Total dada la especializacion
alcanzada.

EVOLUCION GASTOS ADMINISTRATIVOS
(MILLONES DE US$)
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Fuente: Leasing Total / Elaboracioén: Leasing Total

b. Evolucién de Mdrgenes

Con respecto a los resultados de eficiencia en margenes alcanzados por Leasing Total (tanto el margen
financiero como el margen operacional), mantienen importantes niveles con respecto a los ingresos
incrementales observados en los Ultimos afios. EI mayor incremento de la cartera ocurrido en los Gltimos
afios permitid, con el mantenimiento competitivo de los margenes (aprovechamiento de mejores tasas de
interés y mejoras en los procesos de desembolso), la inversion en sistemas operativos mas modernos.
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PRINCIPALES INGRESOS Y GASTOS - MARGENES
(MILLONES DE USS$)

15 7 68.8% - 75%
62.1% 64.5% 59.2%
10 - % 56.2%
53.4% L 550,

& 5 -
]
g - 35%
(%]
= L 15%

-5

-10 - - 5%

2016 2017 2018 2019 2020

m Ingresos Financieros m Gastos Financieros = Gastos Administrativos

-m- Margen Operacional Neto Margen Financiero Neto

Fuente: Leasing Total / Elaboracién: Leasing Total

c. Rentabilidad vs Eficiencia

Leasing Total cierra el 2020 con una cartera de colocaciones brutas segin SBS de US$ 75.2 millones,
significando una leve contraccién del 4% con respecto a la cartera bruta del 2019 (US$ 78.2 millones),
frente a un mercado que presentd una caida de mas del 13%. Con respecto al nUmero de personal de
Leasing Total, al cierre del afio forman parte de la institucion 60 colaboradores (siendo 28 el personal del

area comercial de la empresa que se comprenden entre ejecutivos comerciales y personal de admision
de riesgos).

El comportamiento observado sobre la productividad, la coyuntura actual, asi como las medidas
prudenciales tomadas por la empresa, constituyendo US$ 370 mil en provisiones voluntarias, dieron como
resultado una utilidad neta del ejercicio al mes de diciembre 2020 de US$ 1.56 millones.

COLOCACIONES VS PERSONAL
(MILLONES DE US$)
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RATIOS DE PRODUCTIVIDAD
(MILLONES DE US$)
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d. Metas y Objetivos 2021
Plan Comercial 2021

Dentro de un entorno econémico de dinamismo moderado, Leasing Total ve con optimismo las posibilidades
de desarrollo de su estrategia comercial en los proximos afios debido a las ventajas competitivas adquiridas
en mas de 20 afios de operacion en la atencion de su mercado objetivo, siempre enfocados en atender a
sectores que estén relacionados con el desarrollo de infraestructura y servicios.

Leasing Total, continua con su objetivo de incrementar las colocaciones brutas y por lo tanto su activo,
viendo la posibilidad de retomar con mayor fuerza su presencia en las provincias del Perl, siempre
observando cémo se comporta el mercado y como va avanzando la coyuntura nacional. Todo esto
enmarcado dentro de la politica de desconcentracion de cartera y ampliacion de base de clientes y a la
vez manteniendo un nivel de riesgo controlado y generando mejores indicadores de rentabilidad que los
obtenidos en afios anteriores.

Otro de sus objetivos principales, es consolidarse como la empresa especializada en atender a la pequefa
y mediana empresa en operaciones de arrendamiento financiero. En los afios transcurridos, la empresa
ha sentado las bases para alcanzar y consolidar este objetivo en el mediano plazo.

Continuaremos ofreciendo un servicio personalizado, eficiente y de respuesta rapida a nuestros clientes.
De la misma manera, para la empresa, es de suma importancia seguir fortaleciendo la relacién con los
proveedores de los bienes arrendados, asi como la fidelizacién de clientes antiguos a través de la entrega
de servicio y soluciones a su medida.

Para sustentar el crecimiento de la compafiia en el largo plazo, es de vital relevancia mantener una
adecuada diversificacion de fuentes de fondeo. Estaremos orientados en el corto plazo a consolidar y
mejorar las lineas vigentes con la banca local, asi como a sentar las bases para obtener nuevas fuentes
de fondeo de mediano plazo con organismos multilaterales y banca internacional. Ademas, seguiremos
muy activos en el mercado de valores local, emitiendo Bonos de Arrendamiento Financiero, los cuales
constituyen la fuente natural de nuestro fondeo estructural.
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Durante el Estado de Emergencia Nacional
producto de la Pandemia por COVIDI19,
Leasing Total estuvo enfocado en 4 pilares

o’ de gestion financiera; la calidad de activos,
la solvencia, la liquidez y la eficiencia; los

| ' cuales determinaron los planes de accion
durante todo el aho.
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DICTAMEN DELOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Alos Accionistas y Directores de Leasing Total S.A.

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de Leasing Total S.A. (una subsidiaria de
Inversiones Invernadic S.A., entidad domiciliada en Peru), los cuales comprenden el estado separado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, y los estados separados de resultados,
de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afos
terminados en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros, que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados
Financieros Separados

La Gerencia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados financieros
separados de conformidad con hormas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros
y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones para entidades financieras en Peru, y del control
interno que la Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros
separados que estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros separados
basada en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacion en Pera por la Junta de Decanos de Colegios
de Contadores Publicos del Perl. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos
y que planifiquemos y realicemos la auditoria para tener una seguridad razonable de que los estados
financieros separados estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importesy lainformacion revelada en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de riesgo de que existan errores materiales
en los estados financieros separados, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacion de
riesgos, el auditor toma en consideracién el control interno pertinente de la Compafiia para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Compafia. Una auditoria también comprende la evaluacion de si los principios
de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros separados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién.
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KPMG

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros separados antes indicados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera no consolidada de Leasing Total S.A. al 31
de diciembre de 2020 y de 2019, su desempefio financiero no consolidado y sus flujos de efectivo no
consolidados por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con normas contables establecidas
por la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones para
entidades financieras en Peru.

Otro Asunto

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 de Leasing Total S.A. y
Subsidiaria son preparados y presentados por separados y sobre los cuales emitimos una opinion sin
salvedades de fecha 26 de febrero de 2021. Los estados financieros separados adjuntos han sido
preparados en cumplimiento de los requerimientos legales vigentes en Peru para la presentacion de
informacion financiera, reflejando el valor de la inversion en su subsidiaria bajo el método de participacion
patrimonial.

Lima, Peru,

26 de febrero de 2021

Refrendado por: C ‘ .
. Sl Yot

Gloria Gennell O. (Socia)
C.P.C. Matricula N° 27725
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Activo Pasivo
Disponible 4 3,957 9,869 Obligaciones con el piblico 312 242
Cartera de créditos, neto 5] 266,951 251,402 Adeudos y obligaciones financieras 10 136,133 124,563
Cuentas por cobrar, neto 4,727 3,942 Bonos de arrendamiento financiero " 104,293 119,333
Bigne§ realizables, recibidos en pago y 3,076 3,020 Cuentas por pagar 12 6,043 8,894
adjudicados, neto - .
Participacion en subsidiaria 7 20,827 19,464 Provisiones y ofros pasivos 13 19,504 12,905
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 8 15,724 16,837 jLotalpasivo 260,283 265937
Impuestos corrientes 3,890 10,566 Patrimonio 14
Capital social 1,757 ,04
Impuestos a la renta diferido, neto 15 1,792 609 CULGUED Sl S
Reservas 4,325 3,579
Otros activos, neto 9 17,058 16,310
Total activo 338,002 332,019 Resultados acumulados 5,635 7,458
X Total patrimonio 71,717 66,082
Cuentas contingentes y de orden deudores 20 2,390,811 2,094,965
Total pasivo y patrimonio 338,002 332,019
Cuentas contingentes y de orden acreedoras 20 2,390,811 2,094,965
Ingresos por intereses 16 33,012 31,429
Gastos por intereses 17 (14,823) (14,342)
Margen financiero bruto 18,189 17,087
Provisiones para créditos directos, neto de recuperos 5 (4,492) (3,703)
Margen financiero neto 13,384
Ingresos por servicios financieros 18 8,679 8,937
Gastos por servicios financieros 18 (3,836) (3,702)
Margen financiero neto de ingresos y gastos por 18,540 18.619
servicios financieros ’ ’
Ganancias en participaciones 7 1,363 2,885
Diferencia de cambio, neta 21 671 (159)
Margen operacional 20,574 21,345
Gastos de administracion 19 (10,257) (11,606)
Depreciacion y amortizacion (844) (940)
Margen operacional neto 9,473
Valuacion de activos y provisiones
Provision para incobrabilidad de cuentas por cobrar (1,993) (1,931)
Provision para bienes realizables, recibidas en pago, (593) (285)
recuperadas y adjudicadas
Resultados de operacién 6,887 6,583
Otros ingresos y gastos, neto 991 1,374
Utilidad antes de impuestos a la renta 7,878 7,957
Impuesto a la renta 15 (2,243) (499)
Utilidad neta 5,635 7,458
Utilidad por accion basica y diluida 14 9,12 12.08
Promedio ponderado del numero de acciones en circulacion 14 617,572 531,589

(en miles de accciones)

Utilidad neta 5,635 7,458
Otro resultado integral - -
Total resultado integral del aiio 5,635 7,458
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Saldos al 1 de enero de 2019 512,725 51,272 3,160 4,192 58,624
Otro resultado integral
Utilidad neta - - - 7,458 7,458

Total resultado integral del afio - - - 7,458 7,458

Transacciones con propietarios

Capitalizacion de 37,727 3,773 - (3,773)

Aplicacion a reserva legal - - 419 (419)

Transacciones con propietarios 37,727 3,773 419 (4,192) o
Saldos al 31 de diciembre de 2019 550,452 55,045 3,579 7,458 66,082
Saldos al 1 de enero de 2020 550,452 55,045 3,579 7,458 66,082

Otro resultado integral
Utilidad neta - - - 5,635 5,635
Total resultado integral del afio - - - 5,635 5,635

Transacciones con propietarios

Capitalizacion de re 67,120 6,712 B (6,712)

Aplicacion a reserva legal - - 746 (746)

Transacciones con propietarios 67,120 6,712 746 (7,458) -
Saldos al 31 de diciembre 617,572 61,757 4,325 5,635 71,717

Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo y
equivalentes al efectivo provisto por (utilizado en)
las actividades de operacion

Utilidad neta 5,635 7,458
Ajustes:

Depreciacion y amortizacion 844 940
Provision para créditos directos, neto de recuperos 3,703
Provision para incobrabilidad de cuentas por cobrar 1,993 1,931
Provision para vienes recuperados 285
Participacion en subsidiaria 7 (1,363) (2,885)
Impuesto a la renta diferido (630) (100)
Variacion neta en activos pasivos

Cartera de créditos (20,041) (21,008)
Cuentas por cobrar 3,371 1,235
Bienes realizables, recibidos en pago y adjudicados (62) (1,265)
Otros activos 4,157 (6,013)
Pasivos financieros no subordinados 14,338 7,540
Bonos de arrendamiento financiero (44,002) (45,484)
Obligaciones con el publico 70 7,837
Otros pasivos 3,748 (2,199)
Re§ultado d?l afio d_espués de la variacion neta en (26,857) (47,825)
activos, pasivos y ajustes

Impuesto a la renta pagado (4,433) (1,503)
Ef:(;t‘:\t/ic\:’iyé aeg:slv:(lee:;i?aaclig:lectlvo neto utilizado en (31,290) (49,328)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Compra de inmuebles, mobiliario y equipo 8 (545) (808)
Compra de activos intangibles (531) (770)
Cobro de dividendos de subsidiaria 7 260 809
e o1 e
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento

Amortizacioén de pasivos financieros subordinados (2,768) (12,591)
Emisién de bonos 28,962 56,108
Efectivo y equivalentes al efectivo neto utilizado en 26.194 43.517
actividades de financiamiento ’ ’
Disminucion neta del efectivo y equivalentes al efectivo (5,912) (6,580)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio 9,869 16,449

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 3,957 9,869
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1. IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD ECONOMICA

a. ldentificacion

Leasing Total S.A. (en adelante, “la Compafia”) fue constituida el 29 de diciembre de 1997 e inicio
operaciones en abril de 1998 como entidad de arrendamiento financiero autorizada por la Superintendencia
de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones (SBS). La Compafiia es una
subsidiaria de Inversiones Invernadic S.A., quien posee el 99.99% de participacion en su capital social.

b. Actividad Econémica

La Compania esta autorizada a operar como empresa de arrendamiento financiero por la SBS. Las
operaciones que realiza la Compafia comprenden el arrendamiento financiero de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, actividades normadas por la SBS de acuerdo con la Ley General del Sistema
Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la SBS — Ley N° 26702 (en adelante Ley General),
pudiendo desarrollar en forma adicional otras operaciones y actividades vinculadas a su objeto social que
sean permitidas por los dispositivos legales vigentes. A la fecha, las operaciones de la Compafiia estan
dirigidas principalmente a operaciones de arrendamiento financiero de maquinarias y vehiculos.

El domicilio legal de la Compafiia esté ubicado en Av. Circunvalacion del Club Golf Los Incas N° 134, Torre
2, piso 16, Santiago de Surco.

Estado de Emergencia Nacional

El 15 de marzo de 2020, mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, el Gobierno Peruano declar6 el
Estado de Emergencia Nacional y aislamiento social obligatorio por las graves circunstancias que afectan
la vida de la Nacién a consecuencia del brote del nuevo coronavirus (COVID-19). En ese contexto, el
Gobierno dict6 una serie de medidas de excepcién y de caracter preventivo.

La Compaiiia llevo a cabo una serie de acciones de contencion frente a la crisis sanitaria, con el objetivo
principal de proteger la salud de sus colaboradores y clientes. Asimismo, se implementé una estrategia de
teletrabajo para las personas de las areas administrativas, asi como para los colaboradores considerados
vulnerables, debido a condiciones médicas preexistentes.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 incluyen los impactos de las medidas que estuvieron
vigentes a esa fecha.

c. Aprobacion de los Estados Financieros Separados

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 han sido aprobados por la Junta
General de Accionistas el 27 de enero de 2021 y el 22 de enero de 2020, respectivamente.

Los estados financieros separados reflejan la actividad individual de la Compainiia, sin incluir los efectos
de la consolidacion con los estados financieros de su Subsidiaria.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Subsidiaria Factoring Total S.A. (99.99% de participacion en el capital), dedicada a
realizar operaciones de descuento y factoring, y autorizada a operar mediante Resolucion

SBS N° 8886-2011.
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2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

a. Declaraciéon de Cumplimiento

Los estados financieros separados adjuntos han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
de la Compafiiay se presentan de acuerdo con las normas legales y las normas contables autorizadas por
la SBS para entidades financieras en Peru y en caso de existir situaciones no previstas en dichas normas,
se aplica lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), oficializadas
en Perl por el Consejo Normativo de Contabilidad (CNC). Dichas normas comprenden las normas e
interpretaciones emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en inglés),
las cuales incluyen las NIIF, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y los pronunciamientos del
Comité de Interpretaciones de las NIIF (CINIIF).

b. Bases de Medicién

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con el principio de costo histérico a
partir de los registros de contabilidad de la Compafiia.

c. Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros separados se presentan en soles (S/), de acuerdo con normas de la SBS, que es
la moneda funcional y de presentacion de la Compafia. La informacion presentada en soles (S/) ha sido
redondeada a la unidad en miles mas cercana, excepto cuando se indica de otra forma.

d. Uso de juicios y estimaciones

Al preparar estos estados financieros separados, la Gerencia ha realizado juicios y estimaciones que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados de manera continua. Los ajustes que resultan de
la revisidn de las estimaciones contables son reconocidos de manera prospectiva.

Los juicios y estimaciones mas importantes con relacion a los estados financieros separados son los
siguientes: la provision para incobrabilidad de la cartera de créditos, la vida Gtil y valor recuperable de los
inmuebles, mobiliario y equipo y de los activos intangibles, el recupero del impuesto a la renta diferido, y
la provisién del impuesto a la renta, cuyos criterios contables se describen en la nota 3.

e. Nuevos Pronunciamientos Contables

i. Pronunciamientos contables que no han sido adoptados de manera anticipada

Los siguientes pronunciamientos contables son aplicables para periodos anuales que comienzan con
posterioridad a la fecha de presentacién de estos estados financieros separados . Aquellos que podrian
ser relevantes para la Compainiia se detallan a continuacion:
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Contratos Onerosos — Costos de Cumplimiento Perfodos anuales que comiezan en o

de un Contrato (Modificaciones a la NIC 37)  después del 1 de enero de 2022 a contratos
existentes en la fecha de la aplicacién. Se

permite adopcién anticipada

; Periodos anuales que comienzan en o
Mﬁ}f:orz%ﬁ g?zu(?zlgs alas Normas después del 1 de enero de 2022. Se
permite adopcién anticipada

Propiedad, Planta y Equipos — Ingresos Periodos anuales que comienzaneno
antes del uso previsto (Modificaciones a la después del 1 de enero de 2022. Se permite
NIC 16) adopcion anticipada

Venta o aportaciones de activos entre un Fecha efectiva diferida indefinidamen-
inversor y su asociada o negocio conjunto te.

(Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28)

; Periodos anuales que comienzan en o
Referencia al Marco conceptual 5
(Modificaciones a la NIIF 3) CEIAEDCE 1 EOATED 0 AVAZ, &0
permite adopcion anticipada.

. . Periodos anuales que comienzan en o
Reforma de la tasa de interés de referen- . .
cia Fase 2 (Modificaciones a las NIIF 9, después del 1 de enero de 2021. Se permite

NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) adopcién anticipada.

ii. Requerimientos actuales efectivos desde el 1 de enero de 2020

Modificaciones a las referencias al Marco Conceptual para la
Informacion Financiera.

Definiciéon de un Negocio (Modificaciones a la NIIF 3)

Definicion de Material o con Importancia Relativa (Modificaciones a la 1 de enero de 2020
NIC 1y alaNIC 8)

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones a las NIIF

9, NIC 39 y NIIF 7).

Vigencia de la exencion temporal de la aplicacion de la NIIF 9

(Modificaciones a la NIIF 4)

iii. Resoluciones y normas emitidas por el Consejo Normativo de Contabilidad
A la fecha de los estados financieros separados, el CNC emitio las siguientes pronunciamientos:

[ Resolucion N° 003-2020 EF/30 del 11 de setiembre de 2020, que oficializa las Normas Internacionales
de Informacion Financiera para Pequeinas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), modificadas en
2015.

[1 Resolucion N° 002-2020 EF/30 del 10 de setiembre de 2020, que oficializa las modificaciones a la NIC
16 — Propiedades planta y equipo, NIIF 3 — Combinaciones de negocios, NIIF 4 — Contratos de seguros,
NIC 37 Provisiones Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, NIIF 1 — Adopcion por primera vez
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF 9 — Instrumentos financieros y NIC 41 —
Agricultura.

71 Resolucion N° 001-2020 EF/30 del 17 de julio de 2020, que oficializa las modificaciones a las referencias
del Marco Conceptual en las NIIF, modificaciones a la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”, modificaciones
a la NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”, y modificaciones a la NIC 8 “Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”.
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Tal como se indica en la nota 2.A, las normas e interpretaciones antes detalladas en i., ii y iii. SOlo seran
aplicables a la Compafiia en forma supletoria a las indicadas por la SBS, cuando se presenten situaciones
no previstas en el Manual de Contabilidad. La Gerencia de la Compafiia no ha determinado el efecto en
la preparacion de sus estados financieros separados debido a que dichas normas no han sido adoptadas
por la SBS.

iv. Medidas de emergencia COVID-19
Durante los meses de marzo y abril de 2020, el Ministerio de Economia y Finanzas lanzé los siguientes
programas de apoyo economico para afrontar la crisis econdmica que afecto algunos sectores economicos
como consecuencia del estado de emergencia por el COVID-19:

1 Programa Reactiva Peru | y II.

1 Fondo de Apoyo Empresarial para Mypes (FAE — Mype | y Il).

[1 Fondo de Apoyo Empresarial para el sector turismo (FAE — Turismo).

[1 Fondo de Apoyo Empresarial para pequenos productores agrarios (FAE — Agro).

1 Fondo Crecer.

[ Operaciones de reporte para créditos con garantia del Gobierno Peruano.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia ha colocado créditos garantizados por el Fondo Crecer.

Este Fondo Crecer tiene como objetivo impulsar el desarrollo productivo y empresarial de la micro,
pequena y mediana empresa y de las empresas exportadoras, mediante el financiamiento, otorgamiento
de garantias y otros productos financieros ante el impacto del COVID-19. Este fondo otorga cobertura a
favor de créditos para el financiamiento de activo fijo o capital de trabajo que las micro, pequefa, mediana
empresa y empresas exportadoras hayan adquirido de una entidad del Sistema Financiero supervisada
por la SBS.

v. Principales pronunciamientos emitidos por la SBS
Durante el afio 2020, la SBS ha emitido pronunciamientos con impacto en el registro contable de las
operaciones de la Compaiiia, segun se detalla a continuacion:

[1 Oficio Multiple N° 10997-2020-SBS del 13 de marzo de 2020, que establece aplicar el Oficio Multiple N°
5345-2010-SBS para hacer modificaciones a los contratos de crédito de los clientes, y no considerarlos
como refinanciamiento, precisando que en estos casos se requerira que los deudores no hayan presentado
atrasos al momento de la declaratoria del estado de emergencia.

[1 Oficio Multiple N° 11150-2020-SBS del 16 de marzo de 2020, que establece como medida de excepcién
que se modifiquen las condiciones contractuales de las diversas modalidades de crédito, sin que esta
modificacion constituya una refinanciacion, en la medida que el plazo total de los referidos créditos no
se extienda por mas de 6 meses del plazo original y que a la fecha de la declaratoria de emergencia los
deudores estén al dia en sus pagos.

[1 Oficio Multiple N° 11170-2020-SBS, del 20 de marzo de 2020, establece que paraaplicarlas modificaciones
de los Oficios Multiple N° 10997-2020-SBS y N° 11150-2020-SBS, un cliente debe estar al dia en sus
pagos; es decir no tener mas de 15 dias calendario de atraso al 29 de febrero de 2020. Para aquellos
clientes con mas de 15 dias calendario de atraso al 29 de febrero de 2020, el conteo de los dias de atraso
reportados a esa fecha debe suspenderse mientras esté en vigencia el estado de emergencia. Este oficio
también establece que en el caso de que los créditos minoristas pasen a vencidos luego que se reanude
la obligacion de pago del nuevo cronograma, la empresa debera extornar los ingresos devengados no
cobrados, contando con 6 meses de plazo para efectuar dicho extorno de manera proporcional; vigente a
partir del 21 de marzo de 2020.

[1 Oficio Multiple N° 12679-2020-SBS, del 5 de mayo de 2020, que establece medidas prudenciales
complementarias relacionados con el estado emergencia:

(i) Las empresas del Sistema financiero podran realizar por primera vez las modificaciones de las
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condiciones contractuales de los contratos de crédito hasta el 31 de mayo de 2020, solo si se cumplen las
condiciones sefaladas en el Oficio Multiple N° 11170-2020-SBS.

(ii) En relacion con el extorno proporcional de los ingresos devengados no cobrados, referidos en el
Oficio Multiple N ° 11170-2020-SBS, esta carta especifica que es aplicable a los créditos minoristas que
cambien a la situacion contable de vencido luego que se reanude la obligacién de pago segun el nuevo
cronograma, cabe precisar que dicha facilidad serd aplicable Unicamente para aquellos créditos que
cambien su situacion contable ha vencido por primera vez desde que se reanude la obligacion de pago.
Asimismo, se precisa que dicho extorno proporcional solo podra ser aplicado para los créditos que pasen
a la situacion contable de vencido hasta el 31 de marzo de 2021.

[ Oficio Multiple N° 13195-2020, del 19 de mayo de 2020, que establece que de manera preventiva
y responsable, las entidades del Sistema Financiero deben realizar el mejor esfuerzo para evaluar
permanentemente las posibilidades de recuperacion de las operaciones reprogramadas, asi como
constituir las provisiones voluntarias necesarias que les permitan hacer frente a los incrementos de riesgo
en dichos portafolios, en el momento en que éstos se materialicen; vigente a partir del 9 de mayo de 2020.

[ Oficio Multiple N° 13805-2020-SBS del 29 de mayo de 2020, que establece medidas prudenciales
complementarias relacionados con el estado de emergencia:

(i) Las entidades podran realizar por primera vez la modificacion unilateral de las condiciones contractuales
de las carteras minoristas y mediana empresa, siempre que los deudores hayan estado al dia en sus
pagos a la fecha de la declaracién del estado de emergencia, o tengan un maximo de 15 dias calendario
de atraso al 29 de febrero de 2020.

(ii) El plazo total de los créditos sujetos a las modificaciones de las condiciones contractuales a las que se
refiere el numeral (i), no podra extenderse por mas de doce (12) meses del término original. La extension
del cronograma podra ser aplicable a todos los créditos que hayan sido sujetos a modificacién, desde la
emision del Oficio Multiple N° 11150-2020-SBS.

(iii) Para las modificaciones contractuales que se realicen a partir de la fecha, y Unicamente para efectos
de la emergencia nacional, se considerara que el crédito de un deudor presente como maximo 30 dias
calendario de atraso al momento de la modificacién para cumplir con el requisito de estar al dia en sus
pagos 0 no presentar atrasos a la fecha de las modificaciones contractuales.

(iv) En el caso de créditos que al 29 de febrero de 2020 tuvieran méas de 15 y hasta 60 dias de atraso,
dicha suspension de cémputo de dias vencidos continuara hasta el final del mes siguiente en el que se
levante el estado de emergencia.

(v) Las empresas del Sistema Financiero deberan presentar a la SBS, hasta el 31 de julio de 2020, el
Plan de Gestién de Riesgo de Crédito, debidamente aprobado por la Junta Directiva. Este plan pretende
asegurar que las instituciones financieras determinen las posibilidades de recuperacion de sus diferentes
carteras y el riesgo de incumplimiento de sus operaciones crediticias. Esto, con el fin de identificar
estrategias para el manejo de la cartera potencial deteriorada, las cuales deben incluir la creacién de
provisiones voluntarias, asi como acciones de fortalecimiento patrimonial (tales como capitalizacion de
utilidades, aportes, entre otras acciones necesarias). A fin de asegurar un monitoreo cercano respecto
a la ejecucion y el grado de avance del Plan, se requiere que la Gerencia informe al Directorio, por lo
menos una vez al mes, sobre la ejecucion de este, debiendo remitir el informe y certificacion del acuerdo
correspondiente a la SBS en un plazo de 5 dias calendario después de realizada la sesion del Directorio.

[1 Oficio Multiple N° 15944-2020-SBS, del 2 de julio de 2020, que describe la suspensién del conteo de
los dias de atraso aplicable a aquellos créditos que presentaban mas de 15 dias calendario de atraso al
29 de febrero de 2020, esta debera mantenerse solo hasta el 31 de julio de 2020.
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[1 Resolucion N° 3155-2020-SBS, del 17 de diciembre de 2020, modifica el Reglamento para la Evaluacién
y Clasificacion del Deudor y la Exigencia de Provisiones, de acuerdo con las siguientes disposiciones:

(i) Los créditos reprogramados COVID-19 clasificados en categoria de normal, se les debe aplicar
provisiones como si estuvieran clasificados en la categoria de “Con problemas potenciales (CPP)”.

(i) Los intereses devengados de los portafolios consumo, microempresa y pequefia empresa por los que
no se ha recibido el pago de una cuota que incluya capital en los Ultimos seis meses, se le debe aplicar
una provision correspondiente a la categoria de “Deficiente”.

(iii) Estas provisiones no deben afectar la clasificacion del deudor a reportar.

(iv) Aquellos intereses devengados no cobrados que se capitalicen dentro del nuevo cronograma
reprogramado deben ser registrados como un ingresos diferidos y reconocidos a lo largo del plazo del
cronograma reprogramado.

3. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Los principales principios y practicas contables utilizados en la preparacion de los estados financieros
separados de la Compafiia, que han sido aplicados de manera uniforme con los del periodo anterior, a
menos que se indique lo contrario, son los siguientes:

a. Instrumentos Financieros

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que da lugar, de manera simultanea, a un
activo financiero en una empresa y a un pasivo financiero o a un instrumento de capital en otra empresa.

Los instrumentos financieros se reconocen en la fecha en que son originados y se clasifican en activos,
pasivos o patrimonio segun la sustancia del acuerdo contractual que les dio origen. Los intereses, las
ganancias y las pérdidas generadas por un instrumento financiero clasificado como activo o pasivo, se
registran como ingresos o gastos. Los pagos a los tenedores de los instrumentos financieros registrados
como patrimonio se registran de manera directa en el patrimonio.

La Compainiia clasifica sus instrumentos financieros en una de las categorias definidas porla NIC 39 segun
lo establecido en la Resolucién SBS N° 7033-2012: (i) préstamos y cuentas por cobrar, (ii) inversiones
disponibles para la venta y (iii) otros pasivos financieros. La Compafiia determina la clasificacion de los
instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial y sobre la base de instrumento por
instrumento. La clasificacion de los instrumentos financieros en su reconocimiento inicial depende de
la finalidad e intencion de la Gerencia para la que los instrumentos financieros fueron adquiridos y sus
caracteristicas. Todos los instrumentos financieros son reconocidos al inicio a su valor razonable mas los
costos incrementales relacionados a la transaccion que sean atribuibles de manera directa a la compra o
emision del instrumento, excepto en el caso de los activos o pasivos financieros llevados a valor razonable
con cambios en resultados.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro de un plazo
establecido de acuerdo con regulaciones o convenciones en el mercado (plazos regulares de mercado)
son reconocidas a la fecha de contratacion.

i. Baja de activos y pasivos financieros

Activos financieros

Un activo financiero (o cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo
de activos financieros similares) es dado de baja cuando: (i) los derechos de recibir flujos de efectivo del
activo han terminado; o (ii) la Compafiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo
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o ha asumido una obligacion de pagar la totalidad de los flujos de efectivo recibidos de manera inmediata
a una tercera parte bajo un acuerdo de traspaso; y (iii) la Compafiia ha transferido de manera sustancial
todos los riesgos y beneficios del activo o, de no haber transferido ni retenido de manera sustancial todos
los riesgos y beneficios del activo, se ha transferido su control.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién de pago se termina, se cancela o expira.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario en condiciones
significativamente diferentes, o las condiciones son modificadas en forma importante, dicho reemplazo o
modificacion se trata como una baja del pasivo original y se reconoce un nuevo pasivo, reconociéndose
la diferencia entre ambos en los resultados del periodo.

ii. Deterioro de activos financieros
La Compania evalua al final de cada periodo la existencia objetiva que conlleva a concluir sobre el
deterioro de un activo o de un grupo de activos financieros.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran afectados si, y solo si, existe evidencia
objetiva de deterioro como resultado de uno 0 mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo (“evento de pérdida”) y si dicho evento de pérdida tiene un impacto en los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que se pueda estimar
de manera fiable. La evidencia de deterioro puede incluir indicios de dificultades financieras significativas
de los prestatarios o grupo de prestatarios, incumplimiento o retrasos en los pagos de intereses o principal,
probabilidad de reestructuracion o quiebra de la empresa u otro proceso de reorganizacion legal financiera
en la que se demuestre que existira una reduccion en los flujos futuros estimados, como cambios en
circunstancias o condiciones econémicas que tienen correlacion en incumplimientos de pago.

iii. Compensacioén de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado separado de
situacion financiera, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la Gerencia tiene la intencion de
cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo de manera simultanea.

Los activos y pasivos financieros presentados en el estado separado de situacion financiera corresponden
a los fondos disponibles, las inversiones disponibles para la venta, la cartera de créditos, las cuentas por
cobrar, otros activos y los pasivos en el estado separado de situacion financiera, excepto cuando se indique
de otra forma en la nota que corresponde del activo o pasivo. Asimismo, se consideran instrumentos
financieros los créditos indirectos. Las politicas contables sobre el reconocimiento y la valuacion de estas
partidas se describen en las respectivas politicas contables descritas en esta nota.

b. Créditos y Provisiones para Créditos

Los créditos directos se registran cuando se realiza el desembolso de los fondos a favor de los clientes.
Los créditos indirectos (contingentes), de existir, se registran cuando se emiten los documentos que
soportan dichas facilidades de crédito y podrian llegar a ser créditos directos y generar un pago a terceras
partes. Asimismo, se considera como refinanciados o reestructurados, aquellos créditos cuyas condiciones
originales han sido modificadas debido a dificultades en el pago por parte del deudor.

La Gerencia de Riesgos es la responsable de efectuar en forma permanente la evaluacion y clasificacion
de la cartera de créditos, asignando a cada deudor la categoria de riesgo que le corresponda de acuerdo
con los lineamientos establecidos por la SBS en la Resolucion SBS

N° 11356-2008 y sus modificatorias.

Tipos de crédito
De acuerdo con la Resolucion SBS N° 11356-2008 “Reglamento para la Evaluacion y Clasificacion del
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Deudor y la Exigencia de Provisiones” los créditos que mantiene la Compania se clasifican en:
i) créditos corporativos, ii) créditos a grandes empresas, iii) créditos a medianas empresas, iv) créditos a
pequefias empresas, V) créditos a microempresas (MES), y vi) créditos de consumo.

Estas clasificaciones toman en consideracion, la naturaleza del cliente (persona natural o persona
juridica), el proposito del crédito, el tamafio de los negocios medidos por los ingresos, el endeudamiento,
entre otros indicadores.

Reprogramacion de créditos durante el estado de emergencia

Las empresas del Sistema Financiero previa evaluacion, podran modificar las condiciones contractuales
de las diversas modalidades de crédito, sin que ello constituya una refinanciacion, en la medida que el
plazo total de los referidos créditos no se extienda por mas de seis (6) meses del plazo original, y que a
la fecha de la declaratoria de emergencia los deudores estén al dia en sus pagos. El saldo de capital e
intereses de las reprogramaciones deben registrarse en cuentas de orden.

Para efectos del cumplimiento del requisito de estar al dia en sus pagos 0 no presentar atrasos a la fecha
de declaratoria de emergencia, y Unicamente para efectos de la emergencia nacional (por la Pandemia
COVID-19), se debera considerar como criterio que el crédito de un deudor presente como maximo 15
dias calendario de atraso al 29 de febrero de 2020.

Las empresas del Sistema Financiero podran aplicar el criterio de devengado para el registro contable
de los intereses asociados a los créditos minoristas que sean objeto de reprogramacion. En caso estos
créditos minoristas cambien a la situacion contable de vencido luego que se reanude la obligacién de
pago segun el nuevo cronograma, la empresa debera extornar los ingresos devengados no cobrados,
contando con seis (06) meses de plazo para efectuar dicho extorno de manera proporcional.

En el caso de deudores no minoristas con créditos reprogramados de forma masiva, el registro contable
de los intereses asociados a dichas colocaciones deberéa efectuarse por el criterio de lo percibido. En caso
la reprogramacion se realice producto de andlisis individual se podra aplicar el criterio de lo devengado.

Suspension del conteo de dias de atraso durante el estado de emergencia

En el caso de deudores que presenten créditos con mas de 15 dias calendario de atraso al 29 de febrero de
2020, el conteo de los dias de atraso queda suspendido, asi mismo, las empresas del sistema financiero
podran mantener la situacion contable de dichos créditos, en tanto se mantenga el estado de emergencia
nacional.

El nimero de dias de atraso suspendido al 29 de febrero de 2020 debe ser considerado para el proceso
de clasificacion crediticia y para el calculo del requerimiento de provisiones regulatorias durante los meses
en que se mantengan suspendidos.

La suspension del conteo de los dias de atraso, y la correspondiente situacion contable de créditos
mencionada en el parrafo anterior, estuvo vigente hasta el 31 de agosto de 2020.

Categorias de clasificacion por riesgo crediticio

Las categorias de clasificacion del deudor establecidas porla SBS son las siguientes: normal, con problemas
potenciales, deficiente, dudoso y pérdida, las cuales son asignadas de acuerdo con el comportamiento
crediticio del deudor.

Para el caso de la clasificacién de la cartera no-minorista, se tiene en cuenta principalmente, la capacidad
de pago del deudor, su flujo de caja, el grado de cumplimiento de sus obligaciones, las clasificaciones
asignadas por las demas empresas del Sistema Financiero, y la situacion financiera y calidad de la direccién
de la empresa. Para la cartera minorista, la clasificacion se determina principalmente tomando en cuenta
la capacidad de pago del deudor en funcion del grado de cumplimiento del pago de sus créditos, reflejado
en el numero de los dias de atraso, y en su clasificacion en las otras empresas del Sistema Financiero.
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Provisiones paraincobrabilidad

Los deudores se provisionan tomando en cuenta el tipo de crédito, las garantias constituidas y las
siguientes categorias de clasificacion crediticia: normal, con problemas potenciales (CPP), deficiente,
dudoso y pérdida.

Con base en la regulacién vigente emitida por la SBS, la Compariia determina provisiones genéricas y
especificas para la cartera de créditos. La provision genérica es aquella que se constituye de manera
preventiva para los deudores clasificados en categoria Normal, la cual es calculada sobre sus créditos
directos, y en adicién se considera un componente prociclico cuando este sea activado por la SBS. La
provision especifica es aquella que se constituye con relacién a créditos directos de deudores identificados
con un riesgo superior al normal.

Los requerimientos de provisiones se determinan considerando la clasificacion de riesgo del deudor, si se
cuenta con el respaldo de garantias o no, y en funcién del tipo de las garantias constituidas.

Las provisiones para créditos son determinadas en cumplimiento de lo dispuesto por la Resolucion SBS
N° 11356-2008. Los porcentajes que se aplican se muestran a continuacion:

Normal

Créditos corporativos 0.70% 0.70% 0.70% 0.70%
Créditos a grandes empresas 0.70% 0.70% 0.70% 0.70%
Créditos a medianas empresas 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Créditos a pequefias empresas 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Créditos a microempresas 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Créditos de consumo revolvente (*) 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Créditos hipotecarios para vivienda 0.70% 0.70% 0.70% 0.70%
Con problema potencial 5.00% 2.50% 1.25% 1.00%
Deficiente 25.00% 12.50% 6.25% 1.00%
Dudoso 60.00% 30.00% 15.00% 1.00%
Pérdida 100.00% 60.00% 30.00% 1.00%

(*) Incluye créditos de consumo revolvente y no revolvente

Componente prociclico

El registro de la provision prociclica es necesario para la cartera de créditos en la categoria de riesgo
normal. Este representa un componente adicional a la tasa de provisién genérica antes sefialada y su
registro se realizara a condicion de que la “regla prociclica” sea activada.

Los porcentajes del componente prociclico para calcular la provision para incobrabilidad de los créditos
directos e indirectos de deudores clasificados en la categoria normal son los siguientes:
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Créditos corporativos 0.40
Créditos a grandes empresas 0.45
Créditos a medianas empresas 0.30
Créditos a pequefias empresas 0.50
Créditos a microempresas 0.50
Créditos de consumo revolvente 1.50
Créditos de consumo no revolvente 1.00
Créditos hipotecarios 0.40

La SBS tiene la facultad de activar o desactivar la aplicacion del componente prociclico basicamente si el
nivel del promedio porcentual anualizado del Producto Bruto Interno (PBI) esta por encima o por debajo
del 5%, respectivamente.

Asimismo, existen otras condiciones de activacion o desactivacion que estan establecidas en el Anexo
| de la Resolucion N° 11356-2008. La aplicaciéon de esta regla estuvo activada entre diciembre de 2008
y agosto de 2009, y entre setiembre de 2010 y octubre de 2014. A partir de noviembre de 2014 esta
desactivada.

La SBS ha establecido que durante el periodo en el que esta regla es desactivada, las entidades financieras
no pueden, en ningun caso, generar utilidades por la reversion de provisiones prociclicas; las cuales so6lo
pueden ser reasignadas para constituir provisiones obligatorias.

Componente especifico adicional COVID 19

Con fecha 17 de diciembre de 2020 la SBS emitié la Resolucion N° 3155-2020 en la cual establece una
nueva exigencia de provisiones especificas para créditos reprogramados que estén registrados en el rubro
810937 “Créditos Reprogramados Estado de Emergencia Sanitaria” tanto sobre el capital como sobre los
intereses de dichos créditos, siempre que cumplan los requisitos establecidos en dicha Resolucion.

Las provisiones para los créditos directos se presentan deduciendo el saldo del activo que corresponde
(Nota 5). Cuando la cartera se considera incobrable se castiga contra la respectiva provision para créditos.
La recuperacion posterior de montos castigados se reconoce como un ingreso en el estado separado de
resultados.

La clasificaciéon de la cartera de créditos directos por categorias de riesgo efectuada por la Gerencia de
la Compafiia sigue las normas vigentes emitidas por la SBS y las medidas prudenciales emitidas por el
regulador por la Pandemia COVID-19 (nota 2.E.iv).

c. Cuentas por Cobrar y Provision por Deterioro

Las cuentas por cobrar corresponden a gastos incurridos por impuesto general a las ventas (IGV) de
cuotas facturadas, impuestos vehiculares, gastos de seguros facturados al cliente, entre otras. Estas se
reconocen al inicio a su valor razonable y se presentan neto de la provisién por deterioro que corresponde.

La politica que mantiene la Compafia para provision por deterioro se determina de acuerdo con los
parametros indicados en el Reglamento para la Evaluacion y Clasificacion del Deudor y la Exigencia de
Provisiones aprobado por la Resolucion SBS N° 11356-2008. La Compafiia considera que esta es la
mejor estimacion de incobrabilidad de sus cuentas por cobrar, y esta sujeta a revisiones anuales de la
Compainia para verificar si dicha politica sigue reflejando el patron de recupero de dichas partidas.
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Cuando se deteriora el valor de una cuenta por cobrar, se reduce su valor en libros a su monto recuperable.
El monto de la provision por deterioro de sus cuentas por cobrar se reconoce en el estado separado de
resultados integrales. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se elimina de los estados
financieros contra la provision previamente reconocida. Los recuperos posteriores de montos previamente
eliminados de los estados financieros se reconocen con crédito al estado separado de resultado y otro
resultado integral.

d, Inversiones

Las inversiones en valores que poseen las entidades financieras en Peru estan reguladas por la
Resolucion SBS N° 7033-2012 “Reglamento de Clasificacion y Valorizacion de las Inversiones de las
Empresas del Sistema Financiero”, vigente a partir de enero de 2013, la cual define los criterios para el
registro, valorizacion y reclasificaciéon entre categorias de inversion, y las clasifica en cuatro categorias:
i) inversiones a valor razonable con cambios en resultados, ii) inversiones disponibles para la venta, iii)
inversiones financieras a vencimiento e iv) inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en
negocios conjuntos. La Compania presenta inversiones clasificadas en la siguiente categoria y aplica los
criterios detallados a continuacion:

Inversiones en subsidiaria

Comprende valores representativos de capital adquiridos con el fin de participar en el patrimonio y de
tener control o vinculacion con otras empresas o instituciones. Son medidas utilizando el método de valor
de participacion patrimonial; es decir, se incrementa o disminuye el valor de la inversidén para reconocer la
porcién del patrimonio que le corresponde de la empresa participada en la fecha de medicion.

Cuando las variaciones en el patrimonio de la subsidiaria se deban a conceptos diferentes de los resultados
del periodo, estas variaciones se registraran en forma directa en el patrimonio neto. Los dividendos se
registraran reduciendo el valor en libros de la inversion.

e.Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo estan registrados al costo de adquisicién, menos la depreciaciéon
acumulada y el importe acumulado de cualquier pérdida por deterioro del valor que haya sufrido a lo largo
de su vida util. Los desembolsos posteriores a la adquisicion sé6lo se reconocen como activo cuando sea
probable que la Compania obtenga beneficios econémicos futuros derivados y el costo del activo pueda
ser medido con fiabilidad. Los gastos de mantenimiento y reparacion se afectan a los resultados del afio
en el que se incurren, y toda renovacion y mejora se capitaliza Unicamente cuando los desembolsos
mejoran la condicién del activo mas alla del rendimiento estandar evaluado en origen.

El costo y la depreciacién acumulada de las instalaciones, mobiliario y equipo retirados o vendidos se
elimina de las cuentas respectivas, y la utilidad o pérdida resultante se registra en el estado separado de
resultados.

Los trabajos en curso y bienes por recibir se registran al costo de adquisicion. Estos bienes no se deprecian
hasta que los activos relevantes se terminen y/o reciban y estén operativos.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta considerando las siguientes vidas utiles

estimadas:

Edificios &3
Mobiliario y equipo 10
Equipos de computo 4

Vehiculos
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La vida util y el método de depreciacion son revisados en forma periédica por la Gerencia sobre
la base de los beneficios econdmicos previstos para los componentes de inmuebles, mobiliario

y equipo.
f. Bienes Realizables, Recibidos en Pago y Adjudicados

Losbienesrealizablesincluyen bienes comprados con el propdsito especifico de otorgarse en arrendamiento
financiero, siendo registrados al inicio a su costo de adquisicion. Aquellos bienes realizables que no fueran
otorgados en arrendamiento financiero incluyendo los bienes recuperados, son registrados al costo o
valor de mercado el menor.

Los bienes recuperados, recibidos en pago y bienes adjudicados estan regulados por la Resolucion SBS
N° 1535-2005 e incluyen principalmente inmuebles, mobiliario y equipo obtenidos en pago de créditos de
dificil recuperacion que son registrados al inicio al valor de adjudicacién judicial, extrajudicial, recupero,
valor estimado de mercado o valor insoluto de la deuda, el que resulte menor.

De acuerdo con las normas vigentes, el tratamiento para constituir provisiones para este tipo de bienes
es como sigue:

[1 Los bienes recuperados, recibidos en pago y adjudicados se registran al inicio al costo en libros,
reconociéndose a su vez una provision equivalente a 20% del costo. En caso el valor neto de realizaciéon
reflejado en el informe de valuacion demuestre que el bien se ha desvalorizado en un porcentaje mayor a
20%, la provision inicial requerida se constituye por el monto desvalorizado.

[1 Para la provision de bienes muebles se constituye mensualmente, a partir del primer mes de la
adjudicacion o recuperacion de los bienes, una provisibn mensual a razon de un dieciochoavo (1/18)
del costo en libros de los bienes menos la provision inicial antes sefialada. Tratandose de bienes que no
hayan sido vendidos o entregados en arrendamiento dentro del plazo de un afio y que no cuenten con la
prorroga establecida en la Ley General, se debera completar la provision hasta alcanzar el 100% del valor
de adjudicacion o recuperaciéon de dichos bienes menos la provisién por desvalorizacion, al vencimiento
del referido afio.

[1 Los bienes inmuebles que no hayan sido vendidos o entregados en arrendamiento financiero
transcurrido un afio desde su recuperaciéon o adjudicacién deben ser provisionados, constituyendo una
provision mensual uniforme en un plazo de tres y medio afios hasta alcanzar el 100% de su valor neto en
libros, obtenido el décimo octavo o décimo segundo mes, dependiendo si se cuenta 0 no con la prérroga
aprobada por la SBS, respectivamente.

Se reconoce deterioro cuando estos bienes sufren un descenso en su valor razonable (cuando el valor
neto de realizacion es menor que el valor neto en libros) por lo que el valor en libros sera reducido y la
pérdida debera ser reconocida en el estado separado de resultados. En caso el valor neto de realizacién
sea mayor al valor neto en libros, no se podra reconocer contablemente el mayor valor.

La antigiiedad de los informes de valuacion de los bienes inmuebles no puede ser mayor a un afio.
g. Activos Intangibles

Los activos intangibles se registran al costo. Un activo intangible se reconoce como tal, si es probable
que los beneficios econdémicos futuros que genere fluyan a la Compafiia y su costo puede ser medido
con fiabilidad. Los activos intangibles estan incluidos en el rubro “otros activos” en el estado separado
de situacion financiera, comprenden principalmente licencias de software utilizadas en las operaciones
propias de la Compafiia. Las licencias de software adquiridas por la Compafiia se capitalizan sobre la
base de los costos incurridos para adquirirlas o poner en uso el programa especifico.
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Los activos intangibles estan representados por la adquisicién de software de computadoras (si no son
parte del hardware relacionado), se presentan al costo y son amortizados por el método de linea recta,
considerando una vida Util estimada de 5 afios.

La vida atil y el método de amortizacion son revisados en forma periddica por la Gerencia sobre la base
de los beneficios econdmicos previstos para los componentes de las partidas de activos intangibles.

h. Deterioro de Activos No Financieros

Cuando existen acontecimientos o cambios econémicos circunstanciales que indiquen que el valor de un
activo de larga vida pueda no ser recuperable, la Compafiia revisa el valor en libros de estos activos para
verificar que no existe ningun deterioro. Cuando el valor en libros del activo de larga duracion excede
su valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado separado de resultados, por
un monto equivalente al exceso en libros, neto de sus efectos tributarios. Los importes recuperables se
estiman para cada activo, si no es posible, para cada unidad generadora de efectivo.

El valor recuperable de un activo de larga vida o de una unidad generadora de efectivo, es el mayor valor
entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso. El valor razonable menos los costos
de venta de un activo de larga vida es el importe que se espera obtener al venderlo en un mercado libre,
menos los correspondientes costos de ventas; mientras que el valor de uso es el valor presente de la
estimacion de los flujos de efectivo futuros que se prevé resultara del uso continuo de un activo, asi como
de su disposicion al final de su vida util. Los importes recuperables se estiman para cada activo o, si no
es posible, para la unidad generadora de efectivo.

Una pérdida por deterioro reconocida en afios anteriores se extorna si se produce un cambio en los
estimados que se utilizaron en la uUltima oportunidad en la que se reconoci6 dicha pérdida.

i. Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién

El pasivo por la emision de bonos es contabilizado al inicio a su valor razonable méas los costos
incrementales relacionados con la transaccion que sean atribuibles de manera directa a la emision del
instrumento. Después del reconocimiento inicial, son medidos a costo amortizado usando el método de
la tasa de interés efectiva. El costo amortizado es calculado considerando cualquier descuento o prima
en la emision y los costos que son parte integral de la tasa de interés efectiva. Asimismo, los intereses
devengados son reconocidos en el estado separado de resultados en la cuenta “Intereses por valores,
titulos y obligaciones en circulacion” del rubro “Gastos por intereses”, segun los términos del contrato.

j- Beneficios a los Empleados

Gratificaciones

La Compainia reconoce el gasto por gratificaciones y el pasivo que corresponde sobre la base de las
disposiciones legales vigentes en Peru. Las gratificaciones corresponden a dos remuneraciones anuales
gue se pagan en julio y diciembre de cada afio.

Compensacion por tiempo de servicios

La compensacion por tiempo de servicios corresponde a los derechos indemnizatorios del personal
calculados de acuerdo con la legislacidn vigente, la cual se tiene que depositar en las cuentas bancarias
designadas por los trabajadores en los meses de mayo y noviembre de cada afio. La compensacién por
tiempo de servicios equivale a una remuneracion vigente a la fecha de su depdésito. La Compariia no tiene
obligaciones de pago adicionales una vez que efectia el depésito de los fondos a los que el trabajador
tiene derecho.

Vacaciones
Las vacaciones anuales del personal se reconocen sobre la base del devengado. La provisién por la
obligacion estimada por vacaciones del personal resultante de servicios prestados por los empleados se
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reconoce en la fecha del estado separado de situacion financiera.

Participacion en las utilidades
La Compafia reconoce un pasivo y un gasto por participacion de los trabajadores en las utilidades
equivalente a 5% de la renta neta imponible determinada de acuerdo con las normas tributarias vigentes.

k. Impuesto a la Renta

Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la pérdida
imponible del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afios anteriores. Se
mide usando tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacién esté practicamente
terminado a la fecha de reporte. El impuesto corriente también incluye cualquier impuesto surgido de
los dividendos. Los activos y pasivos por impuestos corrientes sélo se compensan si se cumplen ciertos
criterios.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros
de los activos y pasivos para propésitos de informacién financiera y los montos usados para propésitos
tributarios.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las diferencias temporarias deducibles, en la medida
en que sea probable que existan ganancias imponibles futuras disponibles contra las que pueden ser
utilizadas. Los activos por impuestos a la renta diferidos son revisados en cada fecha de reporte y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a
las diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales aprobadas o
practicamente aprobadas a la fecha de reporte.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian
de la forma en que la Compafnia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar
el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos a la renta diferidos se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.

l. Provisiones y Contingencias

i. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente legal o asumida como
resultado de hechos pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la obligacion
y es posible estimar su monto de manera confiable. Las provisiones son revisadas y ajustadas en cada
periodo para reflejar la mejor estimacion a la fecha del estado separado de situacion financiera.

ii. Contingencias
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros separados. Estos se revelan en
nota a los estados financieros, a menos que la posibilidad de la salida de recursos sea remota.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros separados y sélo se revelan cuando
es probable que se produzca ingreso de recursos.
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m. Capital

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio. Los dividendos se reconocen como pasivos en los
estados financieros separados en el periodo en el que se su distribucion es aprobada para las accionistas
de la Compaiia.

n. Utilidad por Accién

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad neta que corresponde a los accionistas entre
el promedio ponderado de las acciones en circulaciéon durante el periodo. En el caso de las acciones
generadas por capitalizacion de utilidades, se considera, para fines del calculo del promedio ponderado
de acciones comunes, que estas estuvieron siempre en circulaciéon. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019,
la Compaifiia no tiene instrumentos financieros con efecto diluido, por lo que la utilidad por accién basica
y diluida es la misma.

o.Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos provenientes de las operaciones de arrendamiento financiero y los gastos por intereses de
préstamos obtenidos son reconocidos en los resultados conforme se devengan.

Los ingresos por las operaciones de arrendamiento financiero vencidas, en cobranza judicial, o clasificadas
en las categorias dudoso o pérdida, se contabilizan como rendimientos en suspenso y son reconocidos
como ingreso en el estado separado de resultados cuando son cobrados de manera efectiva.

Los otros ingresos y gastos son registrados en el afio en el que se devengan.

p. Estado de Flujos de Efectivo

Para efectos de presentacion de este estado financiero, se consideran como efectivo y equivalentes al
efectivo, el saldo del disponible al 31 de diciembre de 2020 y de 2019.

g. Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Se consideran transacciones en moneda extranjera se consideran aquellas que se efectlan en una
moneda diferente a la moneda funcional, y se convierten a la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a la fecha de las transacciones.

Las ganancias o pérdidas por diferencia de cambio que resulten del pago de tales transacciones y de

la conversion a los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en el estado separado de resultados.

4. DISPONIBLE

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

Fondo fijo 6 8
Cuentas corrientes (a) 3,503 9,149
Disponible restringido (b) 448 712

3,957 9,869
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(a) Al 31 de diciembre de 2020, las cuentas corrientes incluyen miles de US$ 485 y miles de
S/ 1,746 (miles de US$ 2,011 y miles de S/ 2,485 al 31 de diciembre de 2019) depositados en instituciones
financieras del pais, que son de libre disponibilidad y generan intereses a tasas vigentes de mercado.

(b) Al 31 de diciembre de 2020, el disponible restringido corresponde principalmente a los saldos
mantenidos en la cuenta recaudadora del fideicomiso con Corporacién Financiera de
Desarrollo (COFIDE) por miles de US$ 51 (miles de US$ 140 al 31 de diciembre de 2019).

5. CARTERA DE CREDITOS, NETO

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

Créditos de arrendamiento financiero

Vigentes 252,553 242,279

Refinanciados 4,797

Vencidos 13,079 11,473

En cobranza judicial 4,554
274,618 263,103

Mas (menos):

Rendimientos devengados de créditos vigentes 8,072 1,394

Provision para incobrabilidad de créditos directos (12,593)

Intereses no devengados (514) (502)

251,402

Los créditos de arrendamiento financiero han sido pactados en délares estadounidenses, con cuotas de
vencimiento mensual, y vigencia entre 1 y 9 afios. Las tasas de interés estan reguladas por el mercado,
pudiendo la Compania fijar libremente el nivel de rentabilidad de las operaciones de arrendamiento
financiero que efectue, en funcidn de la oferta y la demanda, y de los plazos establecidos.

En el afio 2020, la tasa de interés efectiva anual para operaciones en moneda nacional fluctué entre 6%
y 21% y para operaciones en moneda extranjera entre 5% y 25% (entre 6% y 19% en moneda nacional,
y entre 5% y 23% en moneda extranjera en el afio 2019).

Al 31 de diciembre de 2020 parte de la cartera de créditos esta garantizada por el Fondo Crecer
(nota 2.E.iii) por miles de S/ 11,000.

Al 31 de diciembre de 2020, los créditos vigentes incluyen créditos reprogramados por la emergencia
sanitaria COVID-19 por miles de S/ 128,963.

La cartera de créditos esta respaldada con garantias recibidas de los clientes que incluyen principalmente
bienes arrendados y otras garantias complementarias, tales como hipotecas y prendas. Al 31 de diciembre
de 2020 y de 2019, el valor de dichas garantias asciende a miles de

S/ 892,258 y miles de S/ 832,571, respectivamente.

Al 31 de diciembre, la clasificacion por tipo de cliente de la cartera de créditos de arrendamiento financiero
es como sigue:
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Corporativos 3,597 1% 5,425 2%
Grandes empresas 24,304 9% 32,451 12%
Medianas empresas 207,743 76% 174,048 66%
Pequerias empresas 38,441 14% 50,216 20%
Microempresas (MES) 467 = 857 =
Consumo 66 - 106 -
274,618 100% 263,103 100%

Al 31 de diciembre, de acuerdo con las normas de la SBS, la clasificacion de cartera de créditos de
arrendamiento financiero por riesgo es como sigue:

N° de N° de

Categoria de riesgo deudores Créditos % deudores Créditos %
Normal 761 220,109 80 786 215,961 82
Con problema potencial 95 23,209 8 66 16,932 6
Deficiente 49 8,006 8! 63 13,731 5
Dudoso 59 14,906 6 57 8,328 4
Pérdida 7 8,388 3 7 8,151 3
1,041 274,618 100 1,049 263,103 100

Al 31 de diciembre, la cartera de créditos de arrendamiento financiero esta distribuida en los siguientes

sectores econdmicos:

Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Actividades inmobiliarias empresariales y de alquiler

Comercio

Construccion

Mineria

Alimentos, bebidas y tabaco

Otras actividades de servicio comunitario
Maquinaria y equipo

Otros

163,361
33,043
30,123
23,718
3,940
2,515
4,120
576
13,222
274,618

59% 151,397
12% 33,925
1% 30,180
9% 21,541
1% 5,080
1% 3,039
2% 3,312
- 337
5% 14,292
100% 263,103

58%
13%
1%
8%
2%
1%
1%
6%
100%

Al 31 de diciembre, los contratos por

vencimientos:

operaciones de arrendamiento financiero tienen los siguientes
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Hasta 1 mes 12,848 5% 10,951 4%
De 1 a 3 meses 19,857 8% 17,272 7%
De 3 a 6 meses 30,240 1% 28,321 12%
De 6 a 12 meses 55,083 21% 48,652 20%
Mas de 12 meses 142,597 55% 138,477 57%
Crats s vnccs) S Y2 -
Menos: (3,178) S (2142) -
Provisién para incobrabilidad de créditos (15,225) - (12,593) -
Intereses no devengados (514) - (502) -
266,951 100 251,402 100

En los afios de 2020 y 2019, el movimiento de la provisién para la incobrabilidad de créditos es como
sigue:

Saldo al 1 de enero de 2019 10,272 466 10,738
Adiciones debitadas a resultados 4,598 527 5,125
Recupero de provisiones (1,422) - (1,422)
Diferencia de cambio (177) (33) (210)
Castigos (1,638) - (1,638)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 11,633 960 12,593
Saldo al 1 de enero de 2020 11,633 960 12,593
Adiciones debitadas a resultados 3,632 1,480 5112
Recupero de provisiones (620) (620)
Diferencia de cambio 928 248 1,176
Castigos (3,036) - (3,036)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 12,537 2,688 15,225

A continuacion, se presenta la composicion de la provisiéon para créditos directos, neto de recuperos,
mostrada en el estado separado de resultados:

Provisiones para incobrabilidad de créditos del afio 5,112 5,125
Recupero de provisiones (620) (1,422)

Provisiones para créditos directos, neto de recuperos 4,492 3,703
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La Gerencia considera que el nivel de provisién para incobrabilidad de créditos es adecuado para cubrir
eventuales pérdidas en la cartera de créditos a la fecha del estado separado de situacion financiera, y se
ha efectuado cumpliendo con los requerimientos de las nhormas vigentes establecidas por la SBS.

Al 31 de diciembre de 2020, con la finalidad de cubrir eventuales pérdidas en la cartera producto del
deterioro de los créditos reprogramados por COVID-19, la Compafiia constituy6 provisiones voluntarias
por miles de S/ 1,340.

Al 31 de diciembre de 2020, las provisiones genéricas incluyen provisiones voluntarias para cubrir
eventuales pérdidas por deterioro de los créditos reprogramados por COVID-19 por miles de

S/ 1,340 y provisiones por riesgo cambiario por miles de S/ 280 (miles de S/ 243 al 31 de diciembre de
2019).

Al 31 de diciembre de 2020, parte de la cartera de créditos de arrendamiento financiero esta garantizando
adeudos con COFIDE por miles de US$ 23,397 (miles de US$ 21,805 al 31 de diciembre de 2019) (nota
10).

6. TRANSACCIONES Y SALDOS EN PARTES RELACIONADAS

a. Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2020, los saldos por cobrar a partes relacionadas incluyen: i) préstamos otorgados
a Inversiones Invernadic S.A. por miles de US$ 82 y miles de S/ 70 (miles de US$ 77 y miles de S/ 65
al 31 de diciembre de 2019) para el pago de gastos corrientes, que devengan intereses a tasas de 5%
y 6%, respectivamente, no tienen garantias especificas, y tiene vencimiento hasta agosto de 2021; vy ii)
préstamos a Factoring Total S.A. por miles de US$ 600 (miles de S/ 3,850 al 31 de diciembre de 2019)
para capital de trabajo, que devengan intereses a una tasa de 5% y tienen vencimiento hasta junio de
2021.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, las cuentas por cobrar a partes relacionadas se presentan en el
rubro de cartera de créditos, neto del estado separado de situacion financiera.

b. Obligaciones Financieras

Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a un contrato de mutuo suscrito el 26 de noviembre de 2020 con
un director por miles de US$ 260 por un plazo de 360 dias (Nota 10.h).

c. Retribuciones al Directorio

Las dietas pagadas al Directorio durante los afios 2020 y 2019 ascienden a miles de S/ 190 y miles de S/
262, respectivamente.

d. Retribuciones a la Plana Gerencial

Las retribuciones por concepto de sueldos y otros beneficios al personal clave percibidas durante los anos
2020y 2019 por los gerentes y jefes de la Compafia con responsabilidad ejecutiva ascienden a miles de
S/ 2,778 y miles de S/ 2,297, respectivamente.

7. PARTICIPACION SUBSIDIARIA

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, corresponde a la participacion de 99.99% que la Compafia
mantiene en el capital de su subsidiaria Factoring Total S.A.

Factoring Total S.A. inici6 sus operaciones el 16 de agosto de 2011 como empresa de factoring autorizada
por la SBS segun Resolucion SBS N° 8886-2011 del 5 de agosto de 2011.
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Durante los afios 2020 y 2019, la Compaiiia registro ingresos netos como resultado de aplicar el método
de participacién patrimonial a su inversion en subsidiaria por aproximadamente miles de S/ 1,363 y miles
de S/ 2,885, respectivamente, que se incluyen en el rubro “Ganancia en participaciones” del estado
separado de resultados. En los afios 2020 y 2019, la Compafiia ha recibido dividendos de su subsidiaria
por aproximadamente miles de S/ 260 y miles de S/ 809, respectivamente.

8. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

2020
Costo
Terrenos 1,742 - (847) - - 895
Edificios e instalaciones 1,395 - - - 563 1,958
Muebles y enseres 259 - (5) - - 254
Equipos de computo 439 4 (56) - 58 445
Equipos diversos 157 4 (10) - 8 159
Vehiculos 750 - (660) - - 90
Arrendamiento financiero 14,026 - - - - 14,026
Instalaciones en propiedades alquiladas 476 537 - (92) (629) 292
19,244 545 (1,578) (92) - 18,119
Depreciaciéon acumulada
Edificios e instalaciones 207 82 - (32) - 257
Muebles y enseres 64 26 (6) - - 84
Equipos de computo 230 85 (56) (1) - 258
Equipos diversos 85 16 (10) - - 91
Vehiculos 649 53 (660) (13) - 29
Arrendamiento financiero 918 495 - - - 1,413
Instalaciones en propiedades alquiladas 254 9 - - - 263
2,407 766 (732) (46) - 2,395
16,837 15,724
2019
Costo
Terrenos 1,742 = = = = 1,742
Edificios e instalaciones 1,215 156 - - 24 1,395
Muebles y enseres 162 127 (84) - 54 259
Equipos de computo 679 36 (276) - - 439
Equipos diversos 178 1 (22) - - 157
Vehiculos 823 90 (163) - - 750
Arrendamiento financiero 13,474 - - 552 - 14,026
Instalaciones en propiedades alquiladas 156 398 - - (78) 476
18,429 808 (545) 552 - 19,244
Depreciacion acumulada
Edificios e instalaciones 286 38 - (117) - 207
Muebles y enseres 134 14 (84) - o 64
Equipos de cémputo 427 79 (276) - - 230
Equipos diversos 92 15 (22) - - 85
Vehiculos 71 78 (140) - - 649
Arrendamiento financiero 939 582 - 23 (626) 918
Instalaciones en propiedades alquiladas 3 - - (375) 626 254
2,592 806 (522) (469) - 2,407

15,837 16,837




@ MEMORIA ANUAL 2020

La Compaiiia tiene formalizadas poélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos
los diversos elementos de sus inmuebles, mobiliario y equipo, asi como las posibles reclamaciones que
se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

En opinion de la Gerencia de la Compafiia, no existe evidencia de deterioro de los inmuebles, mobiliario
y equipo mantenidos al 31 de diciembre de 2020 y de 2019

9. OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

Seguros pagados por anticipado (a) 8,793 6,575
Cargas diferidas (b) 3,065 3,538
Anticipo a proveedores 2,190 3,565
Activos intangibles, neto de amortizacion 1,966 1,558
Gastos contratados por anticipado 864 975
Entregas a rendir cuenta 69 64
Otros 111 85
17,058 16,310

(a) Corresponde a los seguros pagados por la Companiia para asegurar los bienes arrendados a clientes,
los cuales les son facturados al cliente.

(b) Corresponde principalmente a servicios legales para recupero de créditos de arrendamiento financiero
por miles de S/ 746 y a comisiones de venta por miles de S/ 647, los cuales se reconocen en resultados
de acuerdo con el plazo del contrato de arrendamiento financiero (miles de S/ 1,751 y miles de S/ 648,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2019).

10. ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

COFIDE (a) 72,294 61,558
FMO (Banco Desarrollo Holandés) (b) 22,688 23,704
DEG-KFW Deutsche Investitions (c) 18,366 20,118
Banco BBVA Peru (d) 9,108 8,372
Banco Interamericano de Finanzas (e) 5,134 3,346
Banco Santander (f) 3,697 611
Banco de Crédito del Peru (g) 1,453 2,493
Préstamos de terceros (h) 941 -
133,681 120,202
Arrendamientos financieros (i) 2,452 4,361

136,133 124,563
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(a) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a un financiamiento de largo plazo por miles de US$
19,965 (miles de US$ 18,576 al 31 de diciembre de 2019) con vencimiento hasta diciembre de 2023,
amortizable en forma trimestral. Este financiamiento esta garantizado en forma especifica por contratos
de arrendamiento financiero, los cuales son plenamente identificables y ascienden a miles de US$ 23,397
(miles de US$ 21,805 al 31 de diciembre de 2019) (nota 5).

(b) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a un financiamiento de largo plazo por miles de US$ 6,266
(miles de US$ 7,111 al 31 de diciembre de 2019), amortizable de forma semestral, con vencimiento hasta
mayo de 2024.

Los ratios financieros al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, se vienen cumpliendo y no afectan las
operaciones de la Compaiiia.

(c) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a financiamientos de largo plazo por miles de US$ 5,072
(miles de US$ 6,000 al 31 de diciembre de 2019) con vencimiento hasta abril de 2023.

Las ratios financieros al 31 de diciembre de 2020 de 2019, de los contratos de financiacion vigentes se
vienen cumpliendo y no afectan las operaciones de la Compaiiia.

(d) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a financiamientos de corto plazo por miles de US$ 2,515
(miles de US$ 2,500 y miles de S/ 550 al 31 de diciembre de 2019).

(e) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a financiamientos de corto plazo por miles de US$ 1,417
(miles de US$ 1,000 al 31 de diciembre de 2019).

(f) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a un financiamiento de mediano plazo por miles de US$ 1,021
(miles de US$ 176 al 31 de diciembre de 2019), amortizable de forma mensual.

(9) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a financiamientos de corto plazo por miles de US$ 401 (miles
de US$ 600 y miles de S/ 500 al 31 de diciembre de 2019).

(h) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a un contrato de mutuo suscrito el 26 de noviembre de 2020
con un director por miles de US$ 260 por un plazo de 360 dias (Nota 6 .B).

(i) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde al arrendamiento financiero que la Compania mantiene con
Banco Santander por miles de US$ 677, amortizable de forma mensual (miles de US$ 1,316 al 31 de
diciembre de 2019) (Nota 8).

Al 31 de diciembre de 2020, estos saldos generan intereses a tasas anuales que fluctuan entre 3.60% y
7% (entre 3.95% y 6.71% al 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre, los adeudos y obligaciones financieras tienen el siguiente cronograma de vencimiento:

Hasta 1 mes 3,707 -

Mas de 1y hasta 3 meses 14,786 1,088
Mas de 3 y hasta 6 meses 13,174 25,551
Mas de 6 y hasta 12 meses 43,510 33,812
Mas de 1 afio 60,956 64,112

136,133 124,563
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11. BONOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

Quinto Programa

Primera serie A 15/05/2015 08/05/2020 5.00 - - 2,000 6,628
Tercera serie A 16/10/2016 14/04/2020 4.81 - - 1,476 4,891
Tercera serie A 16/10/2016 14/10/2020 4.81 - - 1,476 4,891
Tercera serie B 27/04/2017 28/04/2020 4.75 - - 338 1,120
Tercera serie B 27/04/2017 28/10/2020 4.75 - - 338 1,120
Tercera serie B 27/04/2017 28/04/2021 4.75 338 1,224 338 1,120
Cuarta serie A 27/04/2017 28/04/2020 4.75 - - 398 1,320
Cuarta serie A 27/04/2017 28/10/2020 4.75 - - 398 1,320
Cuarta serie A 27/04/2017 28/04/2021 4.75 398 1,441 398 1,320
Quinta serie A 16/03/2018 16/03/2020 5.18 - - 759 2,515
Quinta serie A 16/03/2018 16/09/2020 5.18 - - 759 2,515
Quinta serie A 16/03/2018 16/03/2021 5.18 759 2,748 759 2,515
Quinta serie A 16/03/2018 16/09/2021 5.18 759 2,748 759 2,515
Quinta serie A 16/03/2018 16/03/2022 5.18 759 2,748 759 2,515
Quinta serie B 14/06/2018 14/06/2020 5.65 - - 425 1,410
Quinta serie B 14/06/2018 14/12/2020 5.65 - - 425 1,410
Quinta serie B 14/06/2018 14/06/2021 5.65 425 1,539 425 1,410
Quinta serie B 14/06/2018 14/12/2021 5.65 425 1,539 425 1,410
Quinta serie B 14/06/2018 14/06/2022 5.65 425 1,539 425 1,410
Sexta serie A 24/08/2018 24/02/2020 5.37 - - 945 3,129
Sexta serie A 24/08/2018 24/08/2020 5.37 - - 945 3,129
Sexta serie A 24/08/2018 24/02/2021 5.37 944 3,418 945 3,129
Sexta serie A 24/08/2018 24/08/2021 5.37 944 3,418 945 3,129
Sexta serie A 24/08/2018 24/02/2021 5.37 944 3,418 945 3,129
Sexta serie A 24/08/2018 24/08/2022 5.37 944 3,418 945 3,129
Séptima serie A 19/06/2019 19/06/2020 5.31 - - 1,008 3,340
Séptima serie A 19/06/2019 19/12/2020 5.31 - - 1,008 3,340
Séptima serie A 19/06/2019 19/06/2021 5.31 1,008 3,650 1,008 3,340
Séptima serie A 19/06/2019 19/12/2021 5.31 1,008 3,650 1,008 3,340
Séptima serie A 19/06/2019 19/06/2022 5.31 1,008 3,650 1,008 3,340
Séptima serie A 19/06/2019 19/12/2022 5.31 1,008 3,650 1,008 3,340
Séptima serie A 19/06/2019 19/06/2023 5.31 1,008 3,650 1,008 3,340
Octava serie A 28/11/2019 28/05/2020 2.34 - - 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/11/2020 2.34 - - 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/05/2021 2.34 1,235 4,472 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/11/2021 2.34 1,235 4,472 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/05/2022 234 1,235 4,472 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/11/2022 2.34 1,235 4,472 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/05/2023 234 1,235 4,472 1,234 4,091
Octava serie A 28/11/2019 28/11/2023 2.34 1,235 4,472 1,234 4,091
Novena serie A 04/09/2020 04/03/2021 5.25 1,333 4,827 - -

Novena serie A 04/09/2020 04/03/2021 5.25 1,333 4,827 - -

Novena serie A 04/09/2020 04/03/2021 5.25 1,333 4,827 - -

Novena serie A 04/09/2020 04/03/2021 5.25 1,333 4,827 - -

Novena serie A 04/09/2020 04/03/2021 5.25 1,333 4,827 - -

Novena serie A 04/09/2020 04/03/2021 5.25 1,333 4,827 - -

28,512 103,242 35,678 118,237

Intereses por pagar 290 1,051 331 1,096

28,802 104,293 36,009 119,333
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Los bonos de arrendamiento financiero son inscritos en el Registro Publico del Mercado de Valores de la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) y emitidos para financiar operaciones de arrendamiento
financiero. Los bonos emitidos tienen un valor nominal de US$1,000 cada uno y son amortizados en
pagos semestrales y anuales, contados a partir de la fecha de emision.

12. CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2020, corresponde principalmente a los pagos pendientes a proveedores diversos
para la adquisicion de bienes a ser colocados en arrendamiento financiero, ascendente a miles de US$
1,532 y miles de S/ 38 (miles de US$ 2,548 y miles de S/ 451 al 31 de diciembre de 2019).

13. PROVISIONES Y OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

Operaciones por liquidar 18,067 11,052

Provisiones 679 1,753

Oftros pasivos 758 100
19,504 12,905

De acuerdo con la operatividad de la Compafiia, las operaciones por liquidar corresponden principalmente
a operaciones en tramite efectuadas los ultimos dias del mes, que son reclasificadas a sus cuentas
definitivas conforme se vayan identificando. Estas transacciones no afectan los resultados de la Compainia.

14. PATRIMONIO
a. Capital Social

Al 31 de diciembre de 2020, el capital social autorizado, suscrito y pagado comprende 617,572 acciones
comunes (550,452 acciones comunes al 31 de diciembre de 2019), de un valor nominal de S/ 100 cada
una, totalmente emitidas, suscritas y pagadas.

En Junta General de Accionistas del 31 de marzo de 2020, se aprobd la capitalizacion de resultados
acumulados por miles de S/ 6,712, emitiéndose 67,120 acciones de un valor nominal S/ 100 cada una.

En Junta General de Accionistas del 21 de marzo de 2019, se aprobo la capitalizacion de resultados
acumulados por miles de S/ 3,773, emitiéndose 37,727 acciones de un valor nominal S/ 100 cada una.

De conformidad con la Ley General, se requiere que, al 31 de diciembre de 2020, el capital de la Compafiia
alcance la suma minima de miles de S/ 4,506 (miles de S/ 4,497 al 31 de diciembre de 2019), el cual es
el valor constante y debe ser actualizado con periodicidad anual al cierre de cada afio en funcion al indice
de precios al por mayor (IPM) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la estructura de participacion accionaria del capital social es como

sigue:

Hasta 0.01 1 0.01
De 90.01 al 100 1 9GI0Y

2 100.00
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b. Utilidad por Accion

La utilidad basica y diluida por acciébn coman es como sigue:

2020

Saldo al 1 de enero de 2020 550,452 550,452 365 550,452
Capitalizacion de utilidades 2019 67,120 67,120 365 67,120
Saldo al 31 de diciembre de 2020 617,572 617,572 617,572
2019

Saldo al 1 de enero de 2019 512,725 512,725 365 512,725
Capitalizacion de utilidades 2018 37,727 37,727 365 37,727
Capitalizacion de utilidades 2019 67,120 67,120 365 67,120
Saldo al 31 de diciembre de 2019 617,572 617,572 617,572

El célculo de la utilidad por accion basica al 31 de diciembre se presenta a continuacion:

Utilidad neta (en miles de soles) 5,635 7,458
P_romed_p pondergdo del nimero de acciones comunes en 617,572 617,572
circulacion (en unidades)

Utilidad basica y diluida por accion 9.12 12.08

c. Reservas

De conformidad con la Ley General, la Compafiia debe asignar no menos del 10% de la utilidad del afio
a un fondo de reserva que no podra ser menor al 35% de su capital. Esta reserva s6lo puede ser utilizada
para compensar pérdidas.

En Junta General de Accionistas del 31 de marzo de 2020, se aprobé el incremento de la reserva legal
por miles de S/ 746 con cargo a los resultados obtenidos durante el afio 2019.

En Junta General de Accionistas del 21 de marzo de 2019, se aprobé el incremento de la reserva legal
por miles de S/ 419 con cargo a los resultados obtenidos durante el afio 2018.

d. Resultados Acumulados

De acuerdo con la legislaciéon vigente, al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 las personas juridicas
domiciliadas que acuerden la distribucion de utilidades retendran el 5% del monto a distribuir excepto
cuando la distribucion se efectle a favor de personas juridicas domiciliadas. No existen restricciones para
la remesa de dividendos, neta del impuesto retenido, ni para la repatriacion del capital a los inversionistas
extranjeros.

En Junta General de Accionistas del 31 de marzo de 2020, se acordoé la aplicacién de utilidades del afio
2019, capitalizandose hasta miles de S/ 6,712, por lo que se propuso a efectos de mantener las coberturas
legales detraer la reserva legal por miles de S/ 746.

En Junta General de Accionistas del 21 de marzo de 2019, se acordo la aplicacién de utilidades del afio
2018, capitalizandose hasta miles de S/ 3,773, por lo que se propuso a efectos de mantener las coberturas
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legales detraer la reserva legal por miles de S/ 419.

e. Patrimonio Efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 el patrimonio efectivo de la Compafia determinado segun las
normas aplicables asciende a miles de S/ 55,710 y miles de S/ 47,424, respectivamente. Esta cifra se
utiliza para el célculo de ciertos limites y restricciones legales de acuerdo con la Ley General aplicable a
las operaciones de la Compaiiia, y se determiné de la siguiente manera:

Patrimonio efectivo nivel 1

Capital social pagado 61,757 55,045
Mas

Reserva legal 4,325 3,579
Resultado neto con acuerdo de capitalizacion (*) 5,635 3,314
Menos:

Otras deducciones (16,007) (14,514)
Total patrimonio efectivo nivel 1 55,710 47,424

Patrimonio efectivo nivel 2

Provision genérica para incobrabilidad de créditos 3,456 2,065
Menos:
Otras deducciones (3,456) (2,065)

Total patrimonio efectivo nivel 2 -

Total patrimonio efectivo 55,710 47,424

(*) En Junta General de Accionistas del 1 de abril de 2020 se aprobé la capitalizacion de utilidades del afio 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo de crédito determinado
por la Compainiia, segun la legislacion aplicable a instituciones financieras, asciende a miles de S/ 33,132
(miles de S/ 32,396 al 31 de diciembre de 2019), mientras que los requerimientos de patrimonio efectivo
por riesgo de mercado y operacional ascienden a miles de S/ 817 y miles de S/ 3,582, respectivamente
(miles de S/ 37 y miles de S/ 3,218, respectivamente al 31 de diciembre de 2019).

Segun la Ley General el patrimonio efectivo debe ser igual o mayor al 10% del total de los activos y
créditos contingentes ponderados por riesgo, que incluye: i) el requerimiento de patrimonio efectivo por
riesgo de mercado multiplicado por 10, ii) el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo operacional
multiplicado por 10 y iii) los activos contingentes ponderados por riesgo de crédito. Al 31 de diciembre de
2020, el patrimonio efectivo de la Compafiia representa el 15% de los requerimientos minimos de capital
por riesgo de mercado, operativo y de crédito (13.30% al 31 de diciembre de 2019).

El 2 de abril de 2009, mediante Resolucion SBS N° 2115-2009 se aprob6 el “Reglamento para el
Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo Operacional”, vigente a partir del 1 de julio de 2009.
Al respecto debemos indicar que, a la fecha del presente informe, la Compafiia aplica el método del
indicador basico para el calculo de patrimonio efectivo por riesgo operacional.

Mediante Resolucion SBS N° 8425-2011 del 20 de julio de 2011, la SBS aprob6 el “Reglamento para el
Requerimiento de Patrimonio Efectivo Adicional”, el cual establece que este patrimonio sera igual a la suma
de los requerimientos de patrimonio efectivo calculados para cada uno de los siguientes componentes:
i) ciclo econémico, ii) riesgo por concentracion, iii) riesgo por concentracion de mercado, iv) riesgo por
tasa de interés en el libro bancario y v) otros riesgos. A partir de la entrada en vigor de esta norma, las
entidades financieras tendran un plazo de cinco anos para adecuar el total de su patrimonio efectivo al
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nivel solicitado en dicha resolucion. Dicho requerimiento adicional entré en vigor de manera progresiva
a partir de julio de 2012. Al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio efectivo adicional de la Compafia
asciende a miles de S/ 7,071 (miles de S/ 7,044 al 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre, el superavit global de patrimonio efectivo de la Compafiia es como sigue:

Requerimiento de patrimonio efectivo minimo

Por riesgo de crédito, mercado y operacional 37,531 36,651
Patrimonio efectivo adicional 7,071 7,044
Total requerimiento minimo 44,602 42,695
Total patrimonio efectivo calculado 55,710 47,424
Superavit global de patrimonio efectivo 11,108 4,729

15. SITUACION TRIBUTARIA

Tasas impositivas

A. La Compaifiia esta sujeta al régimen tributario peruano. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la
tasa del Impuesto a las Ganancias Corporativo es de 29.5% sobre la renta neta imponible y la tasa de
retencion aplicable a la distribucién de dividendos “outbound” y cualquier otra forma de distribuciéon de
utilidades es de 5%, esto para las utilidades que se generen y distribuyan a partir del 1 de enero de 2017.

B. Cabe agregar que, de acuerdo con la legislacidn tributaria vigente en Per, los sujetos no domiciliados
tributan sdlo por sus rentas de fuente peruana. En términos generales, las rentas obtenidas por sujetos
no domiciliados por servicios prestados en nuestro pais estan gravadas con el Impuesto a la Renta con
una tasa de 30% sobre base bruta, esto en tanto no corresponda la aplicacién de un Convenio para Evitar
la Doble Imposicién (CDI) que haya suscrito el pais y que esté vigente. Actualmente Perl ha suscrito CDI
con la Comunidad Andina, Chile, Canada, Brasil, Portugal, Suiza, México y Corea del Sur.

Para efectos de los servicios de asistencia técnica o servicios digitales prestados por sujetos no
domiciliados en favor de sujetos domiciliados resultara indistinto el lugar de prestacion de estos y en
todos los casos se encontrara gravado con el Impuesto a Renta con una tasa de 15% y 30% sobre base
bruta, respectivamente. La tasa aplicable a los servicios de asistencia técnica sera de 15%, siempre que
se cumpla con los requisitos sefialados en la Ley del Impuesto a la Renta. Como se indic6 en el parrafo
anterior, la tasa de retencidn en estos casos puede variar o incluso puede resultar inaplicable la retencién
en caso se recurra a las disposiciones de un CDI vigente.

Determinacién del Impuesto a las Ganancias

C. La Compaiiia al calcular su materia imponible por los afios 2020 y 2019 ha determinado un impuesto
a la renta corriente de miles de S/ 2,575 y miles de S/ 871, respectivamente.

El gasto por impuesto a la renta presentado en el estado separado de resultados comprende:

Impuesto a la renta corriente 2,575 871
Impuesto a la renta diferido (630) 100
Ajuste de afios anteriores 298 (472)

2,243 499
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El activo por impuesto a la renta diferido asciende a miles de S/ 1,792 al 31 de diciembre de 2020 (miles
de S/ 609 al 31 de diciembre de 2019).

La conciliacion de la tasa efectiva del impuesto a la renta con la tasa tributaria es como sigue:

Utilidad antes de impuesto a la renta 7,878 100.00% 7,957 100.00%
Impuesto a la renta (tedrico) 2,324 29.50% 2,347 29.50%
Efecto tributario sobre adiciones y deducciones

Gastos no deducibles, neto (81) (1.03%) (1,848) (23.23%)

Impuesto a la renta corriente y diferido registrado

segun tasa efectiva 2,243 28.47% 499 6.27%

Impuesto Temporal alos Activos Netos

D. La Compaiiia esta afecta al Impuesto Temporal a los Activos Netos (ITAN), cuya base imponible esta
constituida por el valor de los activos netos ajustados al cierre del ejercicio anterior al que corresponda el
pago, deducidas las depreciaciones, amortizaciones, el encaje exigible y las provisiones especificas por
riesgo crediticio. La tasa del Impuesto es del 0.4% para el 2020 y 2019 aplicable al monto de los activos
netos que excedan de miles de S/ 1,000. El citado impuesto podra ser pagado al contado o en nueve
cuotas mensuales sucesivas. El monto pagado puede ser utilizado contra los pagos a cuenta del Régimen
General del Impuesto a las Rentas de los periodos tributarios de marzo a diciembre del ejercicio gravable
por el cual se pagoé el impuesto hasta la fecha de vencimiento de cada uno de los pagos a cuenta y contra
el pago de regularizacién del impuesto a las ganancias del ejercicio gravable al que corresponda. En caso
de quedar un saldo remanente sin aplicar podra ser solicitado en devolucién.

Impuesto a las Transacciones Financieras

E. Por los ejercicios 2020 y 2019, la tasa del Impuesto a las Transacciones Financieras ha sido fijada en
0.005% y resulta aplicable sobre los cargos y créditos en las cuentas bancarias o movimientos de fondos
a través del sistema financiero, salvo que la misma se encuentre exonerada.

Precios de Transferencia

F. Para propdésito de la determinaciéon del Impuesto a la Renta, los precios de transferencia de las
transacciones con empresas relacionadas y con empresas residentes en territorios de baja o nula
imposicion, deben estar sustentados con documentacién e informacién sobre los métodos de valorizacion
utilizados y los criterios considerados para su determinacion.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1312, publicado el 31 de diciembre de 2016, se establecieron las
siguientes obligaciones formales en sustituciéon de las anteriores: (i) presentar la declaracién jurada
Reporte Local (en tanto se tengan ingresos devengados superiores a las 2,300 UIT), (ii) presentar la
declaracion jurada Reporte Maestro (en tanto el contribuyente tenga ingresos devengados superiores
a las 20,000 UIT) y (iii) presentar la declaracion jurada Reporte Pais por Pais (en tanto los ingresos
devengados consolidados de la matriz del grupo multinacional del afio anterior (2017) haya superado S/
2,700,000,000 o EUR 750,000,000).

Al respecto, en virtud de la Resolucion de Superintendencia N° 014-2018-SUNAT, publicada el 18 de
enero de 2018, se aprobd el Formulario Virtual N° 3560 a efectos de la declaraciéon jurada Reporte Local.

La fecha limite para la presentacion de la declaracién jurada Reporte Local correspondiente al ejercicio
gravable 2020 sera durante setiembre de 2021, de acuerdo con el cronograma de vencimientos previsto
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para el periodo mayo publicado por la Autoridad Tributaria.

Por su parte, el contenido y formato de la declaracion jurada Reporte Local se encuentra establecido
conforme los Anexos |, 11, lll y IV de la Resolucion de Superintendencia N° 014-2018-SUNAT.

Mediante el referido Decreto Legislativo N° 1312 se establecié ademas que los servicios intragrupo de
bajo valor agregado no podran tener un margen mayor al 5% de sus costos, y que respecto a los servicios
prestados entre empresas vinculadas los contribuyentes deberan cumplir con el test de beneficio y con
proporcionar la documentacion que sustente su realidad y fehaciencia, asi como contar con la informacion
solicitada en las condiciones necesarias para la deduccion del costo o gasto.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1116 se establecio que las normas de Precios de Transferencia no son
de aplicacion para fines del Impuesto General a las Ventas.

Revision Fiscal de la Autoridad Tributaria

G. La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto a la renta
calculado por la Compaiiia en los cuatro afos posteriores al afio de la presentacion de la declaracion de
impuestos. Las declaraciones juradas del impuesto a la renta de los afios 2016 al 2020 de la Compafiia
estan pendientes de fiscalizacion por parte de la Autoridad Tributaria. Las declaraciones juradas del
impuesto general a las ventas de los afios 2016 al 2020 de la Compafiia estan pendientes de fiscalizacion
por parte de la Autoridad Tributaria.

Debido a las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias puedan dar a las normas legales
vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que se realicen resultaran 0 no en
pasivos para la Compafiia, por lo que cualquier mayor impuesto o recargo que pudiera resultar de
eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio en el que éste se determine.
Sin embargo, en opinion de la Gerencia de la Compafiia y de sus asesores legales, cualquier eventual
liquidacion adicional de impuestos no seria significativa para los estados financieros al 31 de diciembre
de 2020 y de 20109.

Régimen Tributario del Impuesto General a las Ventas

H. Asimismo, mediante Decreto Legislativo N° 1347, publicado el 7 de enero de 2017, se establecio la
reduccion de un punto porcentual de la tasa del Impuesto General a las Ventas a partir del 1 de julio de
2017, siempre que se cumpla con la meta de recaudacion anualizada al 31 de mayo de 2017 del Impuesto
General a la Venta neto de devoluciones internas de 7.2% del PBI. Es decir, en tanto se cumpla con dicha
condicion la tasa del Impuesto General a las Ventas (incluido el IPM) se reducira de 18% a 17%.

No obstante, en vista que al término del plazo previsto no se cumplié con la meta de recaudacion propuesta,
la tasa del Impuesto General a las Ventas se mantiene en 18%.

Modificaciones tributarias de mayor relevancia vigentes a partir del 1 de enero de 2020

I. Mediante Decreto Supremo N° 085-2020-EF, publicado el 21 de abril de 2020, en el diario oficial El
Peruano, se modifican los literales b.1) y b.5) del inciso b) del ultimo parrafo del articulo 4-A del Reglamento
del Impuesto a la Renta, el cual esta referido a rentas de fuente peruana. Se establecen reglas aplicables
a las rentas obtenidas por la enajenacién indirecta de acciones y participaciones representativas de capital
de personas juridicas domiciliadas en el pais.

J. Mediante Decreto Legislativo N° 1471, publicado el 29 de abril de 2020 en el diario oficial El Peruano, el
Poder Ejecutivo establece de manera excepcional, reglas para la determinacion de los pagos a cuenta del
Impuesto a la Renta de tercera categoria correspondiente a los meses de abril a julio del ejercicio gravable
2020, con la opcidn de que los contribuyentes puedan reducirlos o suspenderlos; a fin coadyuvar con la
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reactivacion de la economia y mitigar el impacto en la economia nacional, del aislamiento e inmovilizacion
social obligatorios dispuestos en la declaratoria de Estado de Emergencia Nacional. La Compafiia se
acogio a dicho beneficio por los meses de abril a junio de 2020.

Modificaciones tributarias de mayor relevancia vigentes a partir del 1 de enero de 2019

K. Nuevo concepto normativo de Devengo Juridico

El Decreto Legislativo N° 1425 introdujo la definicion de devengo juridico para efectos del Impuesto a
la Renta estableciendo que los ingresos en el caso de: a) enajenacién de bienes se produce cuando: i)
opera el cambio de control (de acuerdo a la NIIF 15); o ii) se produce la transferencia del riesgo hacia el
adquirente (Teoria del Riesgo establecida en el Codigo Civil), lo que ocurra primero; y b) para el caso de
prestacion de servicios se ha establecido el grado de realizacion o de cumplimiento de la obligacién de
desemperfio (i.e. prestacion en términos juridicos).

El nuevo concepto juridico de devengo resulta aplicable a los arrendatarios para efectos de establecer el
tratamiento tributario del gasto asociado a los contratos de arrendamiento regulados por la NIIF 16 (i.e.
arrendamiento operativo para propdsitos fiscales).

El nuevo concepto de “devengo juridico” exige la necesaria conciliacién entre el reconocimiento financiero
de los ingresos, costos y/o gastos y su correspondiente reconocimiento para propésitos fiscales debido a
que el concepto de “devengo juridico” difiere del concepto financiero de devengo.

El concepto materia de comentario no resultara aplicable para aquellas entidades que devenguen sus
ingresos o gastos para el Impuesto a la Renta segun disposiciones de naturaleza tributaria que fijen un
régimen especial (sectorial) de devengo.

L. Subcapitalizacion

A partir de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2020 el gasto financiero generado por endeudamientos
tanto entre partes independientes como relacionadas esta sujeto al limite de subcapitalizacion de (3:1
Debt-Equity Ratio) calculado al cierre del ejercicio anterior. A partir del 1 de enero de 2021 los gastos
financieros seran deducibles hasta el limite del 30% del EBITDA tributario (Renta Neta — Compensacion
de Pérdidas + Intereses Netos + Depreciacion + Amortizacion) del ejercicio anterior. De existir algun
saldo de gasto financiero no susceptible de ser absorbido como gasto en un ejercicio dado por aplicacién
de la nueva regla de subcapitalizacion aplicable a partir del 1 de enero del ejercicio 2021, podra ser
compensado contra la renta neta que se genere en los cuatro (4) ejercicios fiscales siguientes (i.e. four
year carry forward) al cabo de los cuales caducara generando diferencias permanentes. Existen algunas
excepciones a la aplicacion de esta limitacion para el caso de bancos, contribuyentes con ingresos no
superiores a 2,500 UITs, infraestructura, servicios publicos, etc.

M. Deduccién de gastos o costos incurridos en operaciones con sujetos no domiciliados

El Decreto Legislativo N° 1369 exige que los costos y/o gastos (incluidos los intereses outbound)
incurridos con contrapartes no domiciliadas deben haber sido pagados de manera efectiva para poder
ser deducidos en el ejercicio en el que se incurrieron hasta antes del vencimiento del plazo para la
presentacion de la declaraciéon jurada anual. En caso, contrario, su impacto en la determinacion de la
renta neta se diferira al ejercicio en el que efectivamente sea pagado oportunidad en la que se aplicara la
retencion correspondiente.

Dicha norma eliminé la obligacion de pagar el monto equivalente a la retencion sobre el monto contabilizado
como costo y/o gasto.

N. Crédito indirecto

Bajo ciertos requisitos, a partir del 1 de enero de 2019 las entidades domiciliadas que obtengan dividendos
(“inbound”) de fuente extranjera podran deducir como crédito directo el Impuesto a la Renta que hubiera
gravado los dividendos en el exterior y el Impuesto a la Renta Corporativo (crédito indirecto) pagado por
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la sociedad no domiciliada de primer y segundo nivel (siempre que estén en la misma jurisdiccion) que
hubiesen distribuido los dividendos desde el exterior.

O. Medidas para la aplicacion de la Clausula Anti-Elusiva General contenida en la Norma XVI del Codigo
Tributario

A través del Decreto Legislativo N° 1422 se ha establecido el procedimiento para la aplicacion de la
referida Clausula Anti-Elusiva General (CAG), sefialandose fundamentalmente que: (i) es aplicable sélo
en procedimientos de fiscalizacion definitiva en que se revisen (de manera retroactiva) actos, hechos o
situaciones producidos desde el 19 de julio de 2012; (ii) para su aplicacién debe haber previa opinién
favorable de un comité revisor integrado por funcionarios de la propia SUNAT, no siendo recurrible dicha
opinién; (iv) los procedimiento de fiscalizacion definitiva en los que se aplique la CAG no estan sujetos al
plazo de un (1) afno para requerir informacién a los fiscalizados.

Cabe indicar que, a la fecha de elaboracion del presente informe la CAG esta plenamente vigente
resultando aplicable la Norma XVI del Cédigo Tributario.

P. Informacion relacionada con beneficiarios finales

En el marco de las normas para fortalecer la lucha contra la evasion y elusién fiscal asi como contra
el lavado de activos y financiamiento del terrorismo, a partir del 3 de agosto de 2018 se encuentran
vigentes las disposiciones introducidas a través del Decreto Legislativo N° 1372 que obligan a brindar
a las autoridades competentes, a través de una declaracion jurada de beneficiarios finales, informacién
relacionada con dichos sujetos, esto es, a revelar mediante dicha declaracién quiénes son las personas
naturales que efectivamente tienen la propiedad o control en personas o entes juridicos. Asi, sera obligatorio
informar aspectos como (i) identificacion del beneficiario final; (ii) la cadena de titularidad con la respectiva
documentacioén de sustento; (iii) identificacion de los terceros que cuentan con dicha informacion, de ser
el caso. Se sefala ademas que la informacién relacionada a la identificacién de los beneficiarios finales
de las personas y entes juridicos que se proporcione a las autoridades competentes en el marco de estas
normas no constituye violacion al secreto profesional ni tampoco esta sujeta a las restricciones sobre
revelacion de informacion derivadas de la confidencialidad impuesta por via contractual o por cualquier
disposicién legal o reglamentaria.

Debe tenerse en consideracion que, de no presentarse la declaracion jurada informativa que contiene
la informacién relacionada beneficiario final, incurrirdn en responsabilidad solidaria los representantes

16. INGRESOS POR INTERESES
Comprende lo siguiente:

Cartera de créditos directos 33,011 31,413
Disponible 1 16
33,012 31,429
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17. GASTOS POR INTERESES
Comprende lo siguiente:

Valores y titulos 5,611 5,232
Adeudos y obligaciones del Sistema Financiero de Peru 5,591 5,121
Adeudos y obligaciones con instituciones financieras del exterior 3,248 3,492
Comisiones y otros cargos por adeudos 351 497
Otros adeudos y obligaciones del pais y del exterior 22 =
14,823 14,342

18. INGRESOS Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
Comprende lo siguiente:

Ingresos por servicios financieros

Servicios administrativos 2,625 2,954
Impuesto vehicular 2,238 1,864
Servicios de estructuracion 1,236 1,839
Gastos legales 1,794 1,580
Comisién de arrendamiento financiero 516 522
Seguro por arrendamiento 160 74
Otros menores 110 104
8,679 8,937

Gastos por servicios financieros

Impuesto vehicular (2,159) (1,749)
Gastos legales y municipales (1,033) (1,056)
Comisiones de arrendamiento financiero (276) (309)
Otros menores (368) (588)
(3,836) (3,702)

19. GASTOS DE ADMINISTRACION
Comprende lo siguiente:

Cargas de personal 5,782 5,573
Honorarios profesionales 721 1,012
Gastos de cobranza Al 731
Servicios de consultoria 385 549
Alquileres 257 293
Reparacion y mantenimiento 246 320
Gastos de comunicacion 223 288
Suscripcion y cotizaciones 214 223
Tributos 211 487
Gastos notariales y registrales 140 388
Servicios de auditoria 17 108
Otras menores 1,250 1,634

10,257 11,606
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20. CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN
Comprende lo siguiente:

Garantias recibidas 892,258 832,571
Otras cuentas de orden 1,498,553 1,262,394
2,390,811 2,094,965

El saldo de cuentas de orden, muestra diversas transacciones que se registran principalmente para fines
de control. El rubro garantias recibidas, esta expresado al valor acordado de las garantias a la fecha
del contrato de arrendamiento financiero. Este saldo no representa necesariamente el valor de mercado
actual de las garantias mantenidas por la Compaiiia.

21. ADMINISTRACION DE RIESGO FINANCIERO

La Compafiia esta expuesta a una variedad de riesgos financieros en el curso normal de sus operaciones,
por ello, la Gerencia sobre la base de su conocimiento técnico y su experiencia establece politicas para el
control de riesgos de crédito, de liquidez y de mercado (tasa de interés y tipo de cambio).

a. Estructura y Organizacion de la Funcion de Gestion de Riesgos

Directorio
El Directorio es responsable de definir la politica general para una gestion integral de riesgo y de propiciar
un ambiente interno que facilite su desarrollo adecuado.

Comité Integral de Riesgos
El Comité Integral de Riesgos debera estar conformado por al menos un miembro del Directorio, y
se organizard como un Comité Integral, que deberan abarcar las decisiones que atafien a los riesgos
significativos a los que esté expuesta la Compania. EI Comité Integral de Riesgos es el encargado de
disefiar y establecer las politicas y los procedimientos para los riesgos a los cuales esta expuesta la
Compaiiia.

Gerencial General
La Gerencia General es la responsable de la implementacion de la gestion Integral de riesgos conforme
a las directrices aprobadas por el Directorio. Para tal fin, la Gerencia cuenta con el apoyo de la Unidad de
Riesgos.

Gerencia de Riesgos
La Gerencia de Riesgos propone las politicas, procedimientos y metodologias apropiadas para la Gestion
Integral de Riesgos en la Sociedad y subsidiarias, incluyendo los roles y responsabilidades. Asimismo
vigila que la Gestion Integral de Riesgos sea competente, promoviendo el alineamiento de las medidas
de tratamiento de los riesgos de la Companiia con los niveles de tolerancia al riesgo y el desarrollo de
controles apropiados.

Auditoria Interna
Auditoria Interna desempefia un rol independiente a la gestion que vigila la adecuacion de la Gestion
Integral de Riesgos, sujetandose a las disposiciones especificas que regulan su actividad en el Reglamento
de Auditoria Interna.
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b. Gestion de Riesgos Financieros

En base a las politicas con las que opera la Compafiia y su conocimiento del mercado y experiencia en el
sector, la Compafiia establece politicas para el control de los distintos riesgos del negocio, a efectos de
minimizar los potenciales efectos adversos en su desempefo financiero.

Riesgo de crédito
La Compafiia toma posiciones afectas a riesgo de crédito, que es el riesgo en donde el cliente no pueda
cumplir con sus compromisos, 0 pagos a su vencimiento.

La Compafiia registra provisiones para aquellas pérdidas en las que ha incurrido a la fecha del estado
separado de situacion financiera. En caso ocurran cambios significativos en la economia o en un segmento
de laindustria en particular que tengan impacto en la cartera de créditos de la Compaiiia, podrian originarse
pérdidas que sean diferentes de las registradas a la fecha del estado de situacién financiera, por lo que la
Gerencia monitorea continuamente su exposicion al riesgo de crédito. La Compaiiia estructura los niveles
de riesgo de crédito que asume estableciendo limites en los montos de riesgo aceptados en relacion con
cada deudor o grupo de deudores, con segmentos geograficos o con industrias. Dichos niveles de riesgo
son monitoreados constantemente y sujetos a revision frecuente.

La exposicion al riesgo de crédito es administrada a través del analisis continuo de la capacidad de los
deudores y potenciales deudores de cumplir con el pago oportuno de los intereses y del capital de sus
obligaciones, y a través del cambio de los limites de préstamos cuando es apropiado. La exposicion al
riesgo de crédito es manejada a través de garantias representadas por los bienes materia de arrendamiento
financiero y por garantias personales como fianzas solidarias del accionista u otro fiador, solicitando
garantias reales adicionales cuando se considere pertinente.

La Unidad de riesgos apoya al area de negocios en la gestion de riesgo de crédito a través del Manual de
Gestion del Riesgo de Crédito que considera parametros para mitigar este riesgo.

Al 31 de diciembre de 2020, la Gerencia ha estimado que el monto maximo de exposicion al riesgo
crediticio esta representado por el valor en libros de los activos financieros que presentan un riesgo
crediticio potencial, y consisten en los depésitos en instituciones financieras y los créditos directos, sin
considerar el valor de mercado de las garantias. La exposicion para cada prestatario, incluidos bancos, se
establece mediante sublimites que cubren los riesgos por operaciones en el estado de situacién financiera
y fuera de este (cuentas contingentes). Las exposiciones reales y su comparacion contra los limites
establecidos se revisan periédicamente.

La maxima exposicion al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, se muestra como sigue:

Disponible 3,957 9,869

Cartera de créditos, neto 266,951 251,402

Cuentas por cobrar, neto 4,727 3,942
275,635 265,213

Créditos vencidos no deteriorados
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el detalle de la cartera de créditos vencidos no deteriorados es
como sigue:



MEMORIA ANUAL 2020

92

2020

Dias de atraso

Grandes empresas 774 65 - 839
Medianas empresas 6,936 4,338 - 11,274
Pequefias empresas 1,482 1,308 184 2,974

Microempresas - 1 - 1

9,192 5,722 184 15,098
2019
Dias de atraso
Grandes empresas 2,128 99 - 2,227
Medianas empresas 8,764 5,420 = 14,183
Pequefas empresas 854 1,781 1,443 4,078
Microempresas 56 = 3 59
11,802 7,300 1,446 20,548

Los deudores no minoristas con atraso menor a 30 dias, clasificacion normal y CPP, excluyendo a las
refinanciados y reestructurados, son considerados créditos no vencidos ni deteriorados. En el caso de
las operaciones minoristas, la Compafia considera como créditos no vencidos ni deteriorados a las
operaciones con atraso menor a 30 dias, excluyendo los refinanciados, reestructurados y en cobranza
judicial.

La Compaifiia considera un crédito no minorista como deteriorado cuando el deudor este clasificado como
deficiente, dudoso o pérdida, o cuando este en situacidn de refinanciado o reestructurado. En el caso de
los créditos minoristas, la Compafiia considera como deteriorado aquellos créditos que presentan mas de
90 dias.

Al 31 de diciembre de 2020, la cartera bruta de la Compaiiia asciende a miles de S/ 274,618 de las cuales
el 80% esta clasificado como normal y un 8% esté clasificado como CPP (miles de S/ 263,103 al 31 de
diciembre de 2019).

Las provisiones registradas al cierre del afio 2020 representan el 5.54% (miles de S/ 15,225) del total de la
cartera bruta, siendo las créditos para medianas y pequefias empresas las que tienen mayor participaciéon
en las provisiones para incobrabilidad de créditos (90%). En relacion con los créditos deteriorados, la
compafia presenta concentracion en aquellos que estan dirigidos a la pequefia y mediana empresa
clasificados como pérdida.

Créditos segun dias de incumplimiento
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el detalle de los créditos segun dias de incumplimiento es como
sigue:
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Ao 2020
Corporativos 3,597 3,597
Grandes empresas 21,872 65 2,367 24,304
Medianas empresas 186,982 4,832 2,177 281 2,462 11,010 207,744
Pequenas empresas 32,420 1,308 184 284 805 3,439 38,440
Microempresas 417 1 4 36 468
Consumo 65 - 65
245,353 6,216 2,361 565 3,271 16,852 274,618
Provisiones (15,225)
Interés no devengado (514)
Rendimiento devengado 8,072
o = - - - - 266,951
Afio 2019
Corporativos 5,425 5,425
Grandes empresas 26,094 4,955 189 144 1,033 37 32,452
Medianas empresas 150,213 8,511 5,717 1,498 1,772 6,336 174,047
Pequefias empresas 42,998 1,780 1,470 679 231 3,056 50,214
Microempresas 828 4 1 25 858
Consumo 107 107
225,665 15,246 7,380 2,321 3,037 9,454 263,103
Provisiones (12,593)
Interés no devengado (502)
Rendimiento devengado 1,394
251,402
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La Compafiia esta expuesta a retiros diarios de sus recursos disponibles en efectivo, para otorgamiento
de préstamos, garantias y otros retiros. En tal sentido, el Directorio ha establecido ratios e indicadores
para la adecuada medicion del riesgo de liquidez. Al 31 de diciembre de 2020, los niveles de liquidez de
la Compafiia en moneda nacional y moneda extranjera son de 45% y 55%, respectivamente, para cubrir
sus obligaciones de corto plazo. Por tratarse de una empresa especializada (de arrendamiento financiero)
gue no capta depdsitos ni otorga préstamos en efectivo, los limites regulatorios por riesgo de liquidez no
aplican a la Compaiiia.

A continuacién se presenta un analisis de las pasivos relevantes de la Compaiiia agrupados segun su
vencimiento contractual:

2020

Obligaciones con el publico - 21 44 247 - 312

Adeudos y obligaciones financieras - 3,707 14,183 55,673 60,119 133,682

Cuentas por pagar - 9,712 691 1,503 - 11,906

Bonos de arrendamiento financiero = = 11,875 33,153 59,265 104,293
- 13,440 26,793 90,576 119,384 250,193
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2019

Obligaciones con el publico - 18 32 192 - 242
Adeudos y obligaciones financieras = = 6,164 46,848 67,190 120,202
Cuentas por pagar - 9,564 552 2,636 902 13,654
Bonos de arrendamiento financiero = = 6,189 45,168 67,976 119,333

- 9,582 12,937 94,844 136,068 253,431

Riegos de mercado

La Compania esta expuesta a las fluctuaciones de las precios de mercado, tales como el tipo de cambio,
la tasa de interés y cotizacion de las inversiones; para ello la Unidad de Riesgos en coordinacion con
el area de negocios mantiene actualizado el Manual de Control y Evaluacion de Riesgos. El Manual
establece niveles de riesgo de mercado que son aceptables para la Compaifiia.

A partir de junio de 2018, entr6 en vigencia la Resolucion SBS N° 4906-2017 “Reglamento para la Gestion
de Riesgo de Mercado”, el cual dispone limites a la posicion global de sobreventa, no mayor a 10% del
patrimonio efectivo, y de sobrecompra, no podra ser mayor al 50% (para los calculos, debe utilizarse el
ultimo patrimonio efectivo remitido por la empresa y validado por la SBS). Al 31 de diciembre de 2020,
la Compainiia presentd un indicador de sobreventa equivalente al 15% del patrimonio efectivo. Cabe
mencionar que como empresa especializada la SBS autorizé que la medicién del limite mencionado se
efectué de manera mensual, en lugar de diario como sefiala la norma.

Riesgo de tipo de cambio
Al 31 de diciembre, la exposicion al tipo de cambio que afronta la Compafia es como sigue:

Activo

Disponible 605 2,222
Cartera de créditos 70,206 72,057
Cuentas por cobrar 774 746
Otros activos 3,739 8975
Total activo 75,324 79,000
Pasivo:

Adeudos y obligaciones financieras (36,918) (37,279)
Bonos de arrendamiento financiero (28,802) (36,009)
Cuentas por pagar (2,231) (2,705)
Otros pasivos (5,116) (3,117)
Total pasivo (73,067) (79,110)

Posicion pasiva, neta 2,257 (110)
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Los estados de situacion financiera incluyen saldos de operaciones en moneda extranjera, principalmente
en dolares estadounidenses (US$), las cuales estan registradas al tipo de cambio en soles (S/)
establecido por la SBS. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el tipo de cambio fue de S/ 3.621 y S/
3.314, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, los tipos de cambio compra y venta del mercado libre publicados por la
Superintendencia para las transacciones en dolares estadounidenses fueron de US$ 1 =S/ 3.618 y US$
1 =S/ 3.624, respectivamente (US$1 = S/ 3.311 y US$ 1 = S/ 3.317 venta, al 31 de diciembre de 2019).
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compafiia no ha realizado operaciones con productos derivados
para la cobertura de su riesgo cambiario. Durante el afio 2020, la Compafiia ha incurrido en una ganancia
neta por diferencia de cambio por miles de S/ 671 (pérdida neta por diferencia de cambio por miles de S/
159 al 31 de diciembre de 2019), la cual se presenta en el rubro “Diferencia de cambio, neta” del estado
separado de resultados.

Riesgo de tasa de interés

La Compafiia toma posiciones que son afectas a la fluctuacién de las tasas de interés del mercado sobre
su situacion financiera y flujos de caja. Los margenes de interés pueden incrementarse como resultado de
tales cambios, 0 pueden disminuir 0 generar pérdidas en caso de producirse movimientos inesperados.

La Compafia, adopta la metodologia regulatoria establecida por la Superintendencia para controlar el
riesgo de tasa de interés: Valor Patrimonial en Riesgo (VPR), el cual da como resultado un saldo expuesto
al riesgo de tasa de interés de miles de S/ 599, que sobre el patrimonio representa el 1.10%.

La Compafia mantiene exposicion al riesgo de tasa en relacion a sus adeudos y obligaciones financieras
tal como se muestra a continuacion:

2020

Exposicién al riesgo de tasa de interés - 3,707 26,057 88,057 119,384 237,974
2019

Exposicién al riesgo de tasa de interés - - 12,353 92,016 135,166 239,535

22.VALOR RAZONABLE

El valor razonable o estimado de mercado, es el importe por el cual un active podria ser intercambiado
un pasivo acordado entre partes conocedoras y dispuestas a ello, bajo el supuesto de que la entidad es
una empresa en marcha.

El valor razonable se asocia al valor observado en las transacciones de mercado bajo situaciones
“normales” y de independencia mutua. Cabe sefialar que el valor razonable tomara en cuenta la calidad
crediticia del instrumento.

Al 31 de diciembre, el valor razonable de los instrumentos financieros que tiene la Compafiia son los
siguientes:
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En miles de soles Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activo
Disponible 3,957 3,957 9,869 9,869
Cartera de créditos, neto 266,951 266,951 251,402 251,402
Cuentas por cobrar 4,727 4,727 3,942 3,942
275,635 275,635 265,213 265,213
Pasivo
Obligaciones con el publico 312 312 242 242
Adeudos y obligagciones financieros 136,133 136,133 124,563 124,563
Bonos de arrendamiento financiero 104,293 104,293 119,333 119,333
Cuentas por pagar 6,043 6,043 8,894 8,894
246,781 246,781 257,393 257,393

Los criterios generales para determinar el valor razonable de estos instrumentos financieros son las
siguientes:

(a) Cuando los instrumentos se encuentran cotizados en mercados activos, el valor razonable esta
determinado por el precio observado en dichos mercados. Cabe indicar que un instrumento financiero
se considera como cotizado en un mercado activo si los precios de cotizacion estan facil y regularmente
disponibles a través de un mecanismo centralizado de negociacion y esos precios reflejan transacciones de
mercado actuales que se producen regularmente entre partes que actlian en situacion de independencia
mutua. El precio de mercado de los instrumentos representativos de capital debe ser el precio de cierre.
Para el caso de los instrumentos representativos de deuda, el precio de mercado deberéa ser el precio
“bid”, es decir, el precio de compra, que represente propuestas a firme.

(b) Si la cotizacién observada sobre precios en un mercado activo no se refiere al instrumento financiero
en su integridad, pero existe un mercado activo para sus componentes, el valor razonable se determinara
sobre la base de los precios de mercado relevantes de dichos componentes.

(c) Cuando se trate de instrumentos cotizados en mercados no activos, el valor razonable se determina
utilizando una técnica o modelos de valoracion, que utilice en la mayor medida posible datos procedentes
del mercado y minimice la utilizacién de datos aportados para la entidad. Cabe sefalar que un mercado
es considerado no active al no contar con suficientes cotizaciones de fuentes de precios de libre acceso
para un periodo no menor a treinta (30) dias calendario.

(d) Cuando se trate de instrumentos no cotizados, el valor razonable se determina utilizando técnicas o
modelos de valoracion.

A continuacion se presentan los instrumentos financieros registrados por la Compafa a valor razonable,
para lo cual se han definido los siguientes niveles:

Nivel 1: Instrumentos cotizados en mercados activos, conforme con lo sefialado en los incisos a) y b).

Nivel 2: Instrumentos cotizados en mercados no activos, conforme con lo sefialado en el inciso c).
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Nivel 3: Instrumentos no cotizados, conforme con lo sefialado en el inciso d).

En miles de soles Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Pasivo:
Adeudos y obligaciones financieras - 136,133 - - 124,563
Bonos de arrendamiento financiero - = = 119,333
240,426 - - 243,896

Una porcion significativa de los activos y pasivos de la Compania corresponden a instrumentos financieros
de corto plazo, con vencimientos a plazos menores a un afio. Se considera que los valores razonables de
tales instrumentos financieros son equivalentes a su correspondiente valor en libros al cierre del ejercicio.

La metodologia y supuestos utilizados dependen de los términos y caracteristicas de riesgo de los diversos
instrumentos financieros, tal como se muestra a continuacion:

(a) El disponible representa efectivo que no tiene involucrado riesgo crediticio o de tasa de interés
significativo para lo que su valor en libros equivale a su valor estimado de mercado.

(b) Los valores de mercado de la cartera de créditos son similares a las valores en libros, neto de sus
correspondientes provisiones para incobrabilidad de créditos debido a su naturaleza de corto plazo, la
cual es considerada por la Gerencia como el monto estimado de recuperacién a la fecha de las estados
financieros separados.

(c) Los adeudos y obligaciones financieras generan intereses a tasas fijas y variables y tienen vencimientos
de corto y largo plazo. El valor razonable de estos instrumentos financieros es calculado utilizando flujos
descontados a tasas vigentes para pasivos con similares caracteristicas.

23. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compafiia mantiene pendientes ciertas demandas judiciales
gue, en opinién de la Gerencia y de sus asesores legales, no resultaran en pasivos adicionales a los ya
registrados por la Compafiia; por lo que la Gerencia no ha considerado necesaria una provision adicional
a la registrada en libros.

24.EVENTOS SUBSECUENTES

Mediante Decreto Supremo N° 009-2021-SA, publicado el 13 de febrero de 2021 en el diario oficial El
Peruano, se prorroga el Estado de Emergencia Sanitaria, declarado mediante Decreto Supremo N°
008-2020-SA, prorrogado por los Decretos Supremos N° 020-2020-SA, N° 027-2020-SA y N° 031-2020-
SA, a partir del 7 de marzo de 2021, por un plazo de ciento ochenta (180) dias. Asimismo, se amplian
las medidas establecidas mediante Decreto Supremo N° 008-2021-PCM en el marco del Estado de
Emergencia Nacional por la segunda ola del COVID-19 hasta el 14 de marzo de 2021 que restringen la
libertad de transito (inmovilizacion focalizada por Departamentos, limitacion de actividades que impliquen
desplazamiento, suspension de viajes interprovinciales terrestres y toque de queda por horarios).

Desde el 31 de diciembre de 2020 hasta la fecha del presente informe, no ha ocurrido ningn hecho
significativo que afecte a los estados financieros.
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PEDRO DELGADO
Lider de Negocios

A pesar de la incertidumbre que hubo, senti la
seguridad de que Leasing Total iba a continuar
y que iba a superar esta dificil situacion (...) A
adaptarme a esta nueva realidad. He aprendido a
ser mas competitivo y responsable.

EDGAR MARREROS
Jefe de Almacén

He sentido apoyo por parte de la empresa (...)
Valorar las cosas importantes de mi vida, aprender
a adaptarme de una manera diferente a los
cambios.

GABRIELA CASTREJON
Funcionario de Negocios - Sucursal Cajamarca

Durante este tiempo de confinamiento siempre he
sentido el apoyo de la empresa; desde el primer
momento que el gobierno declar6 en emergencia
sanitaria al pais, la empresa no me expuso; se
di6é la orden de que se trabaje desde casa; se
llamé a los asesores comerciales y clientes que
son las personas con las que trabajo sin perder la
humanidad que nos caracteriza. En las reuniones
gue se ha tenido con GG, también he sentido el
respaldo de nuestro Gerente; y un apoyo constante
del sr. Jorge Pedraglio, Oliver Diaz y Julissa Wong;
brindandome la confianza que necesitaba ante lo
gue estamos atravesando.

TATHIANA SOLIS
Funcionario de Negocios - Sucursal Trujillo

La empresa me ha dado seguridad y demostrado
una vez mas que ante alguna adversidad siempre
surge, gracias al coraje de nuestro gerente que
siempre ve una oportunidad de crecimiento a
pesar de las adversidades.

(o)

SILVIA RUIZ
Gerente Legal

Representd un nuevo reto que fue tomado con total
dedicacion y compromiso con la empresa, ya que
se implementé rapidamente el trabajo remoto, el
cual permitié que pudiéramos estar conectados en
todo momento esforzandonos como equipo para
superar esta etapa, brindando todo de nosotros,
con el respaldo de sentir que la empresa nos brindé
y nos sigue brindando seguridad y tranquilidad al
mantener nuestra estabilidad laboral y crecimiento
personal.

CLAUDIA IZAGUIRRE
Coordinadora de Admision de Riesgos

Respaldada y apoyada en todo momento (...) [He
aprendido] a valorar cada momento con la familia,
a apoyar y saber escuchar mas a las personas.

NIELS MALLQUI
Contador

Han habido muchas ensefianzas, sacrificios y
satisfacciones sobre todo con mi equipo (...) pero
se hatratado de sacar las cosas con el esfuerzo de
los chicos y con el apoyo de la compaiiia. Por otro
lado, también estoy contento por el esfuerzo de
varias personas en la empresa, por ello la empresa
ha salido adelante a pesar de la dificil coyuntura.
Por ultimo muy agradecido por tener trabajo.

EDUARDO LORA
Gerente de Finanzas

La empresa nos apoyo desde el primer momento
con recursos y tecnologia, mayor disponibilidad
del horario de trabajo de los demas y el liderazgo
de las gerencias a cargo (...) En mi opinion, se
fortalecié el trabajo en equipo (...)Tuvimos que
aprender a coordinar de forma mas eficiente las
tareas, aplicando plataformas de comunicacion

digitales.
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COVID-19

La pandemia mundial ocasionada por COVID-19 ha marcado un antes y un después, como compafiia
hemos tomado medidas para hacer frente a la emergencia sanitaria. De este modo, hemos cuidado
de cada uno de nuestros colaboradores y de sus familiares sin descuidar la continuidad del negocio y
servicios a nuestros clientes.

En momentos de incertidumbre y preocupacioén, no solo se trata de qué hacemos sino igualmente de
cémo lo hacemos, nos hemos basado en poner a nuestra gente en primer lugar, brindandoles seguridad
y bienestar. Agradecemos a todos nuestros colaboradores por el esfuerzo, dedicacién y compromiso
dispuestos hacia la empresa durante este dificil periodo, sabiendo incluso que algunos de ustedes han
pasado por momentos complicados. Ha sido y continGa siendo una situacion dificil con la que tenemos
que lidiar en el dia a dia. No obstante, confiamos y estamos seguros que todo pasara y mostramos una
actitud con optimismo y resiliencia.

Asimismo, queremos dar un espacio para agradecer al personal de salud por toda su dedicacion,
esfuerzo y lucha constante frente a esta crisis sanitaria mundial. Finalmente, resaltar que nuestra
capacidad de superacion ante esta crisis, termina de demostrar nuestra solidez como empresa, y la
aflade como un capitulo mas en las crisis que hemos superado como institucion, tanto sociales, politicas
y economicas. Esto, refleja en si, no solo la fortaleza de nuestra trayectoria, sino ademas, nuestra
preparacion hacia el futuro que se nos aproxima.
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